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NOTA INTRODUTORIA

A intervencdo na escola e na comunidade educativa é sustentada por um Projeto Educativo (PE) elaborado e
aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo, para um horizonte de quatro anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias sequndo os quais o Agrupamento se propde
cumprir a sua fun¢do educativa e garantir a prestagdo de um servico publico de qualidade (Decreto-lei n.°
137/2012 de 2 de julho).

Nesta perspetiva, um Projeto Educativo é um '{(...) documento de cardter pedagdgico que, elaborado com a
participagdo da comunidade educativa, estabelece a identidade da propria escola através da adequagdo do
quadro legal em vigor a sua situagdo concreta, apresenta o modelo geral de organizacdo e os objetivos
pretendidos pela instituicdo e, enquanto instrumento de gestdo, é ponto de referéncia orientador na coeréncia da
acdo educativa”(Jorge Adelino da Costa).

O atual Projeto Educativo, em consonancia com o do anterior quadriénio, tem subjacente a legislagao em vigor,
a avaliagdo dos documentos orientadores da atividade do Agrupamento, o relatério da avaliagao externa
realizada pela Inspecdo Geral de Educagdo e Ciéncia (IGEC) em 2017, os relatdrios da avaliacdo interna, a
participagao das estruturas pedagogicas, a Carta de Missdo da diretora para o Agrupamento de Escolas Pedro
Jacques de Magalhdes (AEPJM), e os contributos das estruturas organizativas e da comunidade educativa.

Também foram considerados outros documentos, de carater operacional e instrumental: O Perfil do aluno a
saida da escolaridade obrigatéria, o Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE); o
Plano 21|23 — Escola + para a recuperacao das aprendizagens.

Neste documento estao estabelecidos a missdo, a visao, os principios e os valores, os objetivos estratégicos e
as metas que o Agrupamento se propde cumprir no quadriénio 2021 - 2025. A sua exequibilidade decorrerd num
processo continuado de didlogo, de reflexao, de participagao, de responsabilizacdo e de partilha de todos (as)
os (as) agentes da comunidade educativa, visando a melhoria e a inovagao.

Pretende-se que o presente PE seja um documento mobilizador de uma cultura reflexiva, de uma coesao
interna, de umainteragao efetiva com a comunidade e da prestacdo de um servico educativo de qualidade, cuja
concretizagao dos objetivos estratégicos assenta no lema “"Humanizar para crescer e Inovar”.

Igualmente serdo tidos em conta os desafios colocados pelo periodo corrente e no apds situacao pandémica
conjugados com as mudangas geracionais que, atualmente, se revestem com um caracter digital. A escola do
século XXI ndo se pode desassociar da adocao de estratégias/materiais, contextualizados com a identificacdo
da realidade dos (as) alunos(as), como forma de interagdo necessaria para o sucesso.

Em suma, pretende-se promover uma educacdo que liberte fomentando o empenho, a responsabilidade e a
promocao do civismo e da cidadania aliando os recursos digitais e nunca descurando a inclusdo e o respeito
pela diferenca.


http://escolas.madeira-edu.pt/LinkClick.aspx?fileticket=0lzeD-JEsk0%3d&tabid=2478

IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

Criar um clima de inclusao e S
cooperagio Acesso e participagdo de modo

pleno de todos(as) os(as)
alunos(as) em todos os contextos
Promover uma cultura de Escola Assegurar condic¢des facilitadoras ao educativos
de qualidade exercicio da atividade de todos os(as)

ficei ) Desenvolver nos(as) alunos(as)
profissionais

uma cultura cientifica que permita
Cimentar as bases para uma compreender, tomar decisoes e

aprendizagem ao longo da vida Prestar um servico de qualidade intervir socialmente

Acdo educativa coerente e flexivel
com base num trabalho conjunto
entre os docentes

Promover novos desafios digitais
Ser uma escola de referéncia

Estabelecer uma efetiva parceria com Desenvolver a capacidade de
os Pais /EE baseada no respeito aprender e atualizar conhecimento
muUtuo

Incutir uma cultura de Escola que seja uma referéncia a nivel local e nacional, pelo sucesso académico dos(as)
seus/suas alunos(as) e profissional dos(as) seus/suas docentes e ndo docentes, pela qualidade do seu ambiente
interno, pelas relagdes externas e pelo elevado grau de satisfacdo das familias.

Para o acima apresentado é essencial que os(as) alunos(as), os(as) docentes, os(as) assistentes técnicos(as), as
assistentes operacionais e os pais e encarregados(as) de educacdo sejam envolvidos(as) no Projeto Educativo
do Agrupamento e estejam motivados(as) a participar e a assumir as suas responsabilidades.

O presente projeto educativo tem como prioridade promover uma cultura de “Escola de Qualidade”,
proporcionando a melhoria dos resultados escolares, nomeadamente os que se prendem com a avaliagao
externa, potenciando os pontos fortes do Agrupamento e ultrapassando os pontos fracos e os
constrangimentos na consolida¢do de um projeto comum, onde todos(as) se revejam e do qual se sintam parte
integrante.

No que toca a disseminagdo do saber, cada estabelecimento de educacdo/ensino devera fazé-lo em trés
vertentes: aquisicdo, atualizacdo e mobilizagdo dos conhecimentos, cimentando as bases para uma
aprendizagem ao longo da vida.

Tendo por base o perfil dos(as) alunos(as) a saida da escolaridade obrigatoria é necessario cumprir o
compromisso da escola e de todos os(as) profissionais que nela trabalham, a acdo dos(as) professores(as) e o
empenho das familias e encarregados(as) de educagao, sustentado num conjunto de valores e de principios que
a seguir se enunciam:



e Construgdo e tomada de consciéncia da identidade pessoal e social;

e Participacdo na vida civica, de forma livre, responsavel, solidaria e critica;

® Respeito e a valorizagao da diversidade dos individuos e dos grupos quanto as suas pertengas e opgoes;
e Valorizagdo de diferentes formas de conhecimento, comunicagdo e expressao;

e Desenvolvimento da curiosidade intelectual, do gosto pelo saber, pelo trabalho e pelo estudo;

e Constru¢do de uma consciéncia ecoldgica conducente a valorizagdo e preservacdo do patrimoénio natural
e cultural;

e Valorizacdo das dimensdes relacionais da aprendizagem e dos principios éticos que regulam o
relacionamento com o saber e com os outros.

O Projeto de Intervencdo/Carta de Missao, apresentado pela diretora, aponta para uma lideranca democratica
como base fundamental para a dinamica do Agrupamento, na medida em que influencia e orienta a
comunidade para a concretizagao dos objetivos organizacionais, a par de uma defini¢do clara da missdo e dos
principios estratégicos adequados a criagdo de um clima de cooperacdo que fomente o sentido de pertenca e o
empenho das equipas. A delegagdao de competéncias e de responsabilidades é, desde 2017, uma pratica
instituida, tal como as tomadas de decisdo que continuardo a ser partilhadas na promocgao de uma escola de
qualidade.

Aos(as) alunos(as) continuara a ser-lhes assegurado um servico educativo de qualidade com vista ao seu pleno
desenvolvimento. Aos(as) docentes deverdo continuar a ser asseqguradas condicoes facilitadoras ao exercicio
da sua atividade, para que se sintam apoiados, motivados(as) e comprometidos(as) com os objetivos da
organizagdo. Ao pessoal ndo docente, pela importancia do seu papel, serdo oferecidas condi¢des no sentido de
poderem melhorar as suas competéncias, nomeadamente, gestdao de conflitos, relagdes interpessoais,
atendimento, primeiros socorros, tecnologias digitais. A comunidade educativa, em especial os pais e
encarregados(as) de educagao, deve sentir a escola como parceira efetiva na educacdo dos(as) seus/suas
educandos(as), devendo a mesma estar disponivel para receber os seus contributos numa perspetiva de
respeito mutuo.

Para levar a cabo esta missdo serdo definidas estratégias direcionadas, essencialmente, para criar condi¢oes
em que os(as) alunos(as) aprendam, os(as) professores(as) ensinem e os restantes elementos cooperem com
qualidade, valorizando o papel, o envolvimento e a criatividade de cada um(a).

O servigo educativo e inclusivo a prestar a Comunidade Educativa tera como objetivo atingir a exceléncia
contribuindo para a formacao de cidadaos(as) criticos(as) e conscientes dos seus deveres e direitos, capazes de
atuar como agentes de mudanca, num ambiente participativo, aberto e integrador. Neste sentido, a Escola sera
reconhecida pelo seu humanismo e por elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade, valorizando o
conhecimento, como condicao de acesso ao mundo do trabalho e ao prosseguimento de estudos.



A escola é um lugar onde todos(as) podem permanecer sem sentimentos de incompreensdo, frustragdo ou
desintegracgdo. O principio fundamental é que todas as criangas/alunos(as) aprendam

juntos(as), independentemente de quaisquer dificuldades ou diferencas que possam ter. A escola assim
entendida é um espaco de inclusdo onde todos(as) devem reconhecer e responder as diversas dificuldades das
criancas/ alunos(as), acolhendo ritmos diferentes de aprendizagem, assegurando uma educagao de qualidade
a todos(as) através de curriculo apropriado, modificagdes organizacionais, estratégias de ensino, uso de
recursos e parcerias com a comunidade.

Outro principio fundamental da escola é ter uma visdo holistica onde o processo educativo se coadune com o
de formacdo do ser humano. Assim, cada crianca/aluno(a) deve ser compreendido(a) de forma integral, como
um ser em desenvolvimento. Paraisso, todas as tarefas devem integrar as diferentes areas do desenvolvimento:
psicoldgico, social, emocional e intelectual rompendo com o modelo tradicional de educagdo que prioriza o
desenvolvimento intelectual e a transmissao pura e simples de conhecimento.
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PLANO 21|23 ESCOLA+

Decorrente da emergéncia de saude publica de ambito internacional, declarada pela Organizagdo Mundial de
Saude no dia 30 de janeiro de 2020, bem como a classifica¢do do coronavirus SARS-CoV2 como uma pandemia,
foi determinado um conjunto de medidas excecionais e temporarias, entre as quais a suspensao das atividades
letivas em regime presencial.

A resposta do Agrupamento aos dois periodos de suspensdo das atividades letivas e ndo letivas, em regime
presencial, teve por base um processo construtivo de garantia de instrumentos de mitigagdo das desigualdades,
bem como o apoio aos(as) docentes, alunos(as) e respetivas familias. Aimplementacdo do E@D, com a criagdo
de emails institucionais para todos (as) os (as) alunos(as), permitiu minimizar a distancia e manter os(as)
mesmos(as) no processo de ensino/aprendizagem, tendo sido reconhecido o seu sucesso pela comunidade
educativa. Igualmente importante, foi o contributo da Camara Municipal de Vila Franca de Xira ao disponibilizar
tablets e routers aos(as) alunos(as) mais desfavorecidos em termos financeiros.

No cumprimento da resolu¢ao de Conselho de Ministros n°go/2021 de o7 de julho foi elaborado um documento
que pretende contextualizar e adequar ao AE Pedro Jacques de Magalhdes, o Plano de Recuperacdo das
Aprendizagens.

O referido Plano resulta de uma concecao debatida e partilhada junto de todos os Grupos de Ano / Grupos
Disciplinares [ Departamentos Curriculares, que foram auscultados no final do ano letivo anterior, com vista a
determinagdo de medidas gerais e especificas destinadas a recuperagdo das aprendizagens, com um olhar
dedicado aos anos iniciais e as transicoes entre ciclos, a abordagens integradoras do contexto em que a escola
estd e no qual os alunos crescem e ao papel fundamental do bem-estar para que a aprendizagem se desenvolva.

O Perfil dos(as) alunos(as) a saida da escolaridade obrigatdria a as aprendizagens essenciais, constituem-se,
enquanto documentos curriculares, para efeitos de planificacdo, realizacdo e avaliagdo do ensino e
aprendizagem. Pretende-se privilegiar um trabalho coadjuvado pelas plataformas digitais, com vista a uma
progressiva autonomia dos(as) alunos(as) e promogao do trabalho colaborativo.

As medidas apresentadas foram sujeitas a uma apreciagao relativamente a sua exequibilidade, ponderando-se
adisponibilidade de recursos materiais e humanos. Neste sentido foi estabelecido um conjunto de medidas que
cumprem o estabelecido nos eixos apresentados pela legislagdo em vigor:

1. Ensinar e aprender;
2. Apoiar as comunidades educativas;
3. Conhecer e avaliar.


https://escolamais.dge.mec.pt/

ANALISE DO CONTEXTO

CONTEXTO LOCAL

T

Callandriz

S50 Jogo dos Montes

Sobralinhe

Vil Franca de Xira

Alverca do Ribatejo

/™ Forte da Casa

Alverca do Ribatejo é uma cidade e antiga freguesia portuguesa do concelho de Vila Franca de Xira, com
17,89 km2 de area. Foi unida a freguesia de Sobralinho, formando a Unido das Freguesias de Alverca do Ribatejo
e Sobralinho com sede em Alverca do Ribatejo. Faz fronteira a nordeste com a vila do Sobralinho, a noroeste
com a Calhandriz, a oeste com Bucelas (no concelho de Loures), a sul com Vialonga e o Forte da Casa e a leste
comorio Tejo.

A cidade acolhe uma populagao residente de 36470 habitantes (censos 2021), distribuidos por 15066 familias e
17394 alojamentos.

Censos 36 470 1,0% 15 066 4,0% 17 394 0.7% 4 195 -1.5%
2021 Individuos var. Agregados s Alojamentos s Edificios Ras
Populagio residente por grupo etdrio 10 000 Populacdo residente por niveis de ensino
0-14
13-4 5 000
25-64
65 e mais 0
MNenhum 17 cicle 29 ciclo 3%ciclo  Secunda.. Superior
5000 10 000 15 000 20 000
2021 ¢ 2011 2021 ¢ 2011
Populacao residente por sexo e estado civil Sexo H M Total
Freguesia 2021 201 War. 2021 20Mm Var. 2021 201
Alverca do 17469 17375 05% 19001 18745 14% 36470 36120
Ribatejo e
H Sehbralinhe
Total 1746% 17375 05% 19001 18745 14% 36470 36120
v -
0% 50% 100%
Estado Civil Solteiro @ Casado @ Vidvo @Divorciado

Quadro 1 - Dados estatisticos - Censos 2021
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Vila_Franca_de_Xira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Alverca_do_Ribatejo_e_Sobralinho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Alverca_do_Ribatejo_e_Sobralinho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sobralinho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Calhandriz
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bucelas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Loures
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vialonga
https://pt.wikipedia.org/wiki/Forte_da_Casa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Tejo

o =

T

Uma das caracteristicas da cidade de Alverca do Ribatejo é a sua ligagdo a Historia da Aviagdo Portuguesa,
sendo considerada o ber¢o da aviagao em Portugal. Aqui se instalou, em 1919, 0 aerodromo militar e as Oficinas
Gerais de Material Aeronautico. Também foi em Alverca que funcionou o primeiro aeroporto internacional
portugués, denominado Campo Internacional de Aterragem, que serviu Lisboa até a inauguragdo do Aeroporto
Humberto Delgado em 1940.

E um grande ponto de passagem a nivel ferroviario e automoével. Os grandes atrativos da cidade sdo o Museu
do Ar, o Museu Municipal - Nucleo de Alverca, o Pelourinho manuelino no Largo Jodo Mantas, no centro de
Alverca, a Igreja de Sdo Pedro, a antiga Misericordia e a Igreja dos Pastorinhos que integra o segundo maior
carrilhdo da Europa e o terceiro maior do mundo. Ha a assinalar também o Jardim Alvaro Vidal e as vistas sobre
o Tejo e a Leziria, raras na area da Grande Lisboa.
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https://pt.wikipedia.org/wiki/1919
https://pt.wikipedia.org/wiki/Complexo_Militar_de_Alverca
https://pt.wikipedia.org/wiki/OGMA
https://pt.wikipedia.org/wiki/OGMA
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lisboa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Aeroporto_da_Portela
https://pt.wikipedia.org/wiki/Aeroporto_da_Portela
https://pt.wikipedia.org/wiki/1940
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ferrovia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Museu_do_Ar
https://pt.wikipedia.org/wiki/Museu_do_Ar
http://www.cm-vfxira.pt/pages/1272
http://www.cm-vfxira.pt/pages/1188?poi_id=185
https://pt.wikipedia.org/wiki/Igreja_dos_Pastorinhos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Carrilh%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Europa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mundo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Tejo

Tendo nascido no lugar do Sobralinho foi 1.°

PEDROTAQVES DE MG: visconde de Fonte Arcada e um dos militares da
Guerra da Restauracao que se destacou na Batalha
de Castelo Rodrigo. Revelando-se como um firme
opositor ao dominio filipino, foi preso na América
espanhola, a sequir ao golpe de 1 de Dezembro de
1640, juntamente com outros portugueses, quando
tentavam apoderar-se de uma frota espanhola
carregada de prata, tendo como objetivo conduzi-la
a Portugal.

Em 1668 fez parte dascortesde Lisboa que
sancionaram a deposi¢ao de D. Afonso VI e juraram
o infante D. Pedro principe regente e governador do

reino.

Em 1684, na qualidade de general do mar, Pedro

Jacques de Magalhdes destacava-se no conselho de

guerra dos restantes conselheiros de Estado, ao lado
de outras figuras de proa desse conselho, que
também deixaram bom nome naguerra da
Restauragdo, designadamente Nuno da Cunha,
conde de Pontével, Dinis de Melo e
Castro, governador das armas do Alentejo e
Francisco Barreto.
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Visconde_de_Fonte_Arcada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra_da_Restaura%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Batalha_de_Castelo_Rodrigo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Batalha_de_Castelo_Rodrigo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Dom%C3%ADnio_filipino
https://pt.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_espanhola
https://pt.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_espanhola
https://pt.wikipedia.org/wiki/1_de_Dezembro
https://pt.wikipedia.org/wiki/1640
https://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Frota
https://pt.wikipedia.org/wiki/Espanha
https://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cortes_de_Portugal
https://pt.wikipedia.org/wiki/D._Afonso_VI
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pedro_II_de_Portugal
https://pt.wikipedia.org/wiki/General
https://pt.wikipedia.org/wiki/Conselho_de_guerra
https://pt.wikipedia.org/wiki/Conselho_de_guerra
https://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra_da_Restaura%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra_da_Restaura%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Dinis_de_Melo_e_Castro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Dinis_de_Melo_e_Castro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Governador_das_armas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Alentejo

B — |
P 5 Pecre @@@M@s
de Magelhdes

A Escola Preparatdria de Alverca foi inaugurada no ano letivo de 1973/74.

Em 1995 é criada a Escola de 2.° e 3.9 ciclo em substituicao da Escola Preparatdria (Portaria n. °©495/95 de 24 de
maio). Entre 2010 e 2011 a Escola Basica Pedro Jacques de Magalhaes teve obras de remodelacdo total que
fizeram surgir o edificio tal como hoje se apresenta.

O Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalhdes constituiu-se em 2003. A Escola EB 2, 3 Pedro Jacques
de Magalhaes (atualmente Escola Basica Pedro Jacques de Magalhaes) assumiu a sede do Agrupamento.

Atualmente, o Agrupamento integra 7 estabelecimentos de educacao e ensino, integrando cerca de 2067
criangas/alunos(as) distribuidos pela Educagao Pré-Escolar, 1.9, 2.9 e 3.° ciclos do ensino basico. Cada um dos
estabelecimentos de educagdo/ensino, a excecdo da escola sede, tem uma responsavel ou coordenadora de
estabelecimento.

13



|| Calhandriz — 1 sala
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JIn.22—2salas
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EB n.21 JI -3 salas/1.2 Ciclo — 8 salas
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EB n.

0 4: )| — 3 salas/1.

o Ciclo — 4 salas

EB MR JI — 4 salas/1.2 Ciclo — 10 salas

EB QV JI — 4 salas/1.2 Ciclo — 11 salas
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PARCERIAS [ PROTOCOLOS

Universidade de
Lisboa

Clubes Ciéncia Viva

Universidade Nova

de Lisboa

CPCJ

AEPJM

CMVFXira

Centro de Saude

Bombeiros
Voluntarios de
Alverca

Rede Bibliotecas
Escolares

APEE's

Conservatorio Silva
Marques
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

e Y
Conselho Geral
A i /
f I
Diretora
. /
Conselho Administrativo l Conselho Pedagdgico Subdiretora Adjuntos Coord. Est. Obs. Qualidade
‘ PE }{ SA ‘ RIA ‘ SADD ‘ PAA 1

Coord. Supervisdo Ass. Delegados/Subdlegados Servigos

| | |
( EMAEI j[ PPT/CDT ][Coord.Proj.] Dep. Curriculares

N

CTéc. Pedagégicos) ( Administrativos ) ( Operacionais )
[ 1 | | i —

)
E. Pré-Escolar e BE E. . Cf)or.d. Enc.
bT PTT Especial Técnica Operacional
)
L L
AT AO
CSH
S—
MCE

Expressoes



Departamentos Curriculares

Articulacdo e gestdo curricular
Desenvolvimento de componentes
curriculares de dmbito disciplinar e

interdisplinar
Supervisdo
Articulagdo horizontal e vertical
Trabalho colaborativo

Estruturas de Coordenagao Pedagdgica/Supervisao

Conselho Geral

Diretora

Conselhos de Docentes/Turma Conselho de Diretores(as) de
Turma

Organizacdo, acompanhamento e avaliacdo Coordenagdo pedagogica/articulagdo e
das atividades de grupos ou turmas harmonizag3o das atividades desenvolvidas
em cada nivel/ciclo

Observatorio da Qualidade

Outras Coordenacgdes
Projetos
EMAEI
Escola Digital
Sala do aluno
Cidadania e Desenvolvimento
PES
Biblioteca Escolar
Desporto Escolar
Secretariado de Provas Externas

Procede a avaliagdo interna, continua e permanente dos servicos prestados no Agrupamento, analisando procedimentos e auscultando a Comunidade

Educativa para potenciar o desenvolvimento educativo dos(as) alunos(as)
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RECURSOS HUMANOS

PESSOAL DOCENTE
Docentes no Agrupamento
30 ’
25 ’
g 20 ’
c
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g 15 ’
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o
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g
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Pré 1°C Linguas CSH MCE Expressdes
mQA 9 29 15 9 27 18
Qzp 1 2 (¢} 5 1
i Contratados 8 1 5 3
m M Doenca o 1 1 o o
Grafico 1— Docentes do Agrupamento 2021-2022
Evolucao - Docentes
120
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B 2017-2018 113 12 28 o
2021-2022 108 16 33 2

Grafico 2 — Evolugdo n.° docentes do Agrupamento

Os(as) docentes que exercem fun¢des no Agrupamento pertencem, maioritariamente, ao Quadro de Agrupamento
(QA).

De salientar um n.° significativo de docentes contratados(as) que suprem as atuais necessidades (docentes em regime
de mobilidade interna e por doenga).
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Evolucao Tempo de Servico Docentes
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2021-2022 5 16 30 66 42

Grafico 3 — Evolugdo Tempo de Servigo Docente

Os(as) docentes que integram o Agrupamento apresentam uma significativa experiéncia profissional, sendo
que, no ano letivo de 2017-2018, 52,9% possuia mais de 20 anos de servico e, em 2021-2022, essa
percentagem sobe para 68,1%.

Perfil de idade de Docentes
45
40
35
30
25
20
15 l:l

1

o

““““‘

5
20-29 anos 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos 60 ou + anos
i Nacional 1,7 12,3 36,8 35,1 14,1
Agrupamento 0,6 3,1 37,1 42,8 16,4

Gréfico 4 — Perfil de Idade de Docentes

Os(as) docentes que exercem fun¢des no Agrupamento enquadram-se, maioritariamente, na faixa etaria superior &
49 anos — 59,1%.

Comparativamente com o perfil etario, a nivel nacional, salienta-se que a média etaria dos (as) docentes do
Agrupamento é superior.
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PESSOAL NAoO DOCENTE

Assistentes Operacionais
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Grafico 5 — Assistentes Operacionais do Agrupamento
Evolucao PND
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Gréfico 6 — Evolugao do n.° de Pessoal Ndo Docente do Agrupamento

A partir do ano de 2020 registou-se um aumento significativo do n.° de assistentes operacionais (68) tendo
por base a descentralizagdo de competéncias para a Camara Municipal de Vila Franca de Xira (Lei n.°
50/2018, de 16/8). O n.° de assistentes técnicos(as) também aumentou (10). O aumento do n.° de PND
contribuiu, significativamente, para fazer face ao n.° crescente de criangas/alunos(as) com medidas
seletivas/adicionais (Dec. Lei n.° 54/2018, 6/7).
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NACIONALIDADE

Pais Pai % Pais Pai %
Alemanha 1 0,04 | Moldavia 3 0,1
Angola 27 1,3 | Nepal 0,04
Brasil 145 7 | Nigéria 1 0,04
Cabo Verde |2 0,09 | Noruega 2 0,09
Canada 1 0,04 | Paquistao 1 0,04
China 6 0,2 | Portugal 1818 87,9
Cuba 2 0,09 | Roménia 20 1
Guiné-Bissau |6 0,2 | Russia 1 0,04
india 2 0,09 | 5. T. Principe |2 0,09
Italia 1 0,04 | Singapura 1 0,04
Mocambique |3 0,1 | Ucrania 21 1

Quadro 2 — Nacionalidade dos progenitores do Agrupamento

Pais Mae % Pais Mae %
Alemanha 1 0,04 | Mogambique | 2 0,09
Angola 29 1,4 | Moldavia 6 0,3
Arménia 1 0,04 | Namibia 1 0,04
Bélgica 1 0,04 | Nepal 1 0,04
Brasil 145 7 | Paquistao 1 0,04
Cabo Verde |3 0,1 | Peru 1 0,04
Canada 2 0,09 | Portugal 1797 86,9
China 6 0,3 | R. Unido 1 0,04
Cuba 1 0,04 | Roménia 22 1
Espanha 2 0,09 | RUssia 2 0,09
Georgia 1 0,04 | Siria 1 0,04
Guiné-Bissau |8 0,4 | Ucrania 28 1,3
india 2 0,09 | Venezuela 1 0,04
Letdnia 1 0,04

Quadro 3 — Nacionalidade das progenitoras do Agrupamento

SITUACAO PROFISSIONAL

Setor Pai % Setor Mae %
1 7 0,7 |1 7 0,6
2 505 47,5 | 2 254 20,1
3 551 51,8 |3 1002 79,3
Desconhecida |1004 48,6 | Desconhecida 804 38,9

Quadro 4 - Situagao Profissional dos(as) progenitores(as)

Os progenitores oriundos de outros paises
11,67% da
Escolar. Verifica-se que sao provenientes

constituem Comunidade
essencialmente do Brasil, Angola, Ucrania
e Romeénia.

As progenitoras oriundas de outros paises

constituem 12,77% da Comunidade
Escolar. Verifica-se que sdo provenientes
essencialmente do Brasil, Angola, Ucrania

e Romeénia.

O setor de atividade predominante nos(as)

progenitores (as) a maioria desempenha as suas

funcdes no setor terciario. De salientar que, no

setor secundario,

47,5%

dos progenitores

desenvolvem a sua atividade, em contrapartida

com as progenitoras que sao 20,1%.
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ESCOLARIDADE

Escolaridade - Progenitores
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Grafico 7— Escolaridade dos Progenitores
Escolaridade - Progenitores
50 ’
45 ’
40 ’
35 ’
30 ’
S 25 ’
- ’
- ’
s P STV
)
1C 2C 3C
m Pai 0,1 4,27 17,11 46 31,5
Mae 0,9 35 12,4 37 46

Grafico 8 — Escolaridade das Progenitoras

O total de criangas/alunos(as) é de 2067 desconhecendo-se o nivel de escolaridade de 408 dos progenitores
(19,7%). Relativamente as progenitoras ndo se conhece a escolaridade de 146 (7%).

Conclui-se que as progenitoras possuem uma escolaridade mais elevada que os progenitores se atentarmos a
que 46% tém formacgao superior em contrapartida com os 31,5% dos progenitores.
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Gréfico g- Distribuicdo do n.° de alunos (as) pelas escolas do Agrupamento

2017-18 2018-19 201%-20 2020-21 2021-22
380 388 385 377 364
745 724 734 722 728
381 393 404 354 385
623 619 597 591 580

2139 2124 2130 2084 2067

Quadro 5 - Evolugdo do n.° de alunos (as) do Agrupamento

2067

A populagdo escolar tem-se mantido relativamente constante. No ano letivo 2016/17, o Agrupamento foi
frequentado por 2160 alunos(as) distribuidos pelos 17 grupos da Educagdo Pré-Escolar (391 criangas), 29 turmas
do 1.2 ciclo (738 alunos(as)), 14 turmas do 2.2 ciclo (394 alunos(as)) e 23 turmas do 3.2 ciclo (637 alunos(as)).

No letivo de 2021-2022 a populagdo escolar denota algum decréscimo em virtude de existirem 36 turmas
reduzidas. O Agrupamento é frequentado por 2067 alunos(as) distribuidos(as) pelos 17 grupos da Educacgdo Pré-
Escolar (364), 33 turmas do 1.2 ciclo (728), 16 turmas do 2.2 ciclo (395) e 23 turmas do 3.2 ciclo (580).

Verifica-se uma tendéncia para um aumento do numero de alunos(as) que procuram o Agrupamento

proveniente do ensino particular e de outras freguesias do concelho. Acresce um numero consideravel de

imigrantes (5%) provenientes sobretudo do Brasil.
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n.2 criangas/ n.2 criangas/

Pais alunos(as) % Pais alunos(as) %
Angola 12 0,6 | Mocambique |1 0,05
Argélia 1 0,05 | Moldavia 2 0,01
Burundi 1 0,05 | Nepal 1 0,05
Brasil 87 4,2 | Noruega 1 0,05
Cazaquistao 1 0,05 | Paquistao 1 0,05
China 6 0,3 | Portugal 1922 92,9
Espanha 1 0,05 | Roménia 5 0,24
Guiné-Bissau 2 0,01 | Siria 1 0,05
india 2 0,01 | Suica 1 0,05
Reino Unido 4 0,2 | Ucrania 13 0,6
Italia 1 0,05 | Venezuela 1 0,05

Quadro 6 — Nacionalidade das criangas/alunos(as) do Agrupamento

Relativamente as criangas/alunos(as) oriundos(as) de outros paises e que constituem 7,06% da populagao
escolar, verifica-se que sdo provenientes essencialmente do Brasil, Angola e Ucrania

RESIDENCIA

n.2 criangas/ n.2 criangas/
Residéncia alunos(as) % Residéncia alunos(as) %
Alenquer 6 0,2 | Forte Casa 32 1,5
Alhandra 64 3 | Lisboa 1 0,04
Arruda 10 0,4 | Povoa S.Iria |9 0,4
Azambuja [ 0,2 |S.Iria Azdia |2 0,09
Bom Sucesso | 4 0,1|S.J. Talha 3 0,1
Bucelas 9 0,4 | S. Correia 8 0,3
Carregado 3 0,1 | Sobralinho |93 WA
Cartaxo 2 0,09 | V.F. Xira 13 0,6
Castanheira |3 0,1 | Vialonga 33 1,5

Quadro 7 — Residéncia das criangas/alunos(as) do Agrupamento

Quanto as criancas/alunos(as) ndo residentes em Alverca do Ribatejo constituem 13,5% da populagao escolar.
Esta realidade tem contribuido para a falta de resposta a um numero significativo de criangas/ alunos(as)
residentes em Alverca.



APOIO TUTORIAL

Apoio Tutorial Especifico
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Gréfico 10— Evolugdo dos(as) alunos(as) com Apoio Tutorial

Relativamente ao Apoio Tutorial regista-se que 1,21 % dos(as) alunos(as), matriculados(as) em 2020-2021,
beneficiaram deste apoio. No ano letivo de 2021-2022, 20 alunos(as) beneficiam deste apoio — 2,05%
dos(as) da EB Pedro Jacques de Magalhaes.

MEDIDAS DISCIPLINARES

Medidas Disciplinares
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M. Corretivas 14 11 10 13
M. Integragao 5 10 7 11

i M. Sancionatorias 39 17 35 15

Grafico 11— Evolugao do n.° de medidas disciplinares atribuidas

Quanto as medidas disciplinares previstas nos artigos 26.°, 27.° e 28.2 da Lei n.° 51/2012, de 5/9 verifica-se
um decréscimo no ano letivo 2018-2019, subindo nos anos seguintes, principalmente as medidas
sancionatdrias. Regista-se que apenas 1,9% dos(as) alunos(as) matriculados(as) em 2020-2021 foram alvo
de medidas disciplinares.
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ENSINO ARTICULADO

Ensino Articulado - MuUsica/Danca
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Gréfico 12 - Evolucao do n.° de alunos (as) do Agrupamento
PERCURSO ESCOLAR
2020-2021
4.° ano — 191 alunos(as)
175 alunos(as) 9 alunos(as) 7 alunos(as)
EB PJM Area de residéncia Externato J. A. Faria
91,62% 4,71% 3,66%
2021-2022
5.2 ano — 189 alunos(as)
175 alunos(as) 9 alunos(as) 5 alunos(as)
4.°ano AE PJM CEBI Mudanca de residéncia
92,59% 4,76% 2,64%
Quadro 8 — Constituicao das turmas de 5.° ano
Cursos - Ensino Secundario
Clenclas'e . Clena’as . Llngu'as € Artef Profissionais Danga Musica Cinema N3o Sabe
Tecnologias | Socioeconémicas | Humanidades Visuais
73 16 22 16 26 1 1 1 23
Escolas
ES Gago d ES Anténio Outras Escola Conservatorio AE Samora AE Damiao
Coutinho AEdP' ekl Arroio Lisboa Escolas Metropolitana Nacional Correia de Gois N3o Sabe
Alverca 0s San.tos Lisboa Lisboa Lisboa Alenquer
V. F. Xira
147 1 4 4 1 1 1 1 19

Quadro 9 — Percurso dos (as) 179 alunos(as) para 0 10.° ano
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INCLUSAO
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Gréfico 13 - Evolugao das criangas/alunos(as) com medidas seletivas
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Gréfico 14 - Evolucgao das criangas/alunos(as) com medidas adicionais
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Medidas Seletivas
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Grafico 15 - Evolucao de alunos(as) com medidas seletivas
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Grafico 16 - Evolugao de alunos(as) com medidas adicionais

No ano letivo 2016/2017, 105 alunos(as) abrangidos pelo Decreto n.° 3/2008 estavam integrados nos diferentes
niveis de ensino: g criangas na educagdo pré-escolar, 25 alunos(as) no 1.° ciclo, 32 alunos(as) no 2.° ciclo e 39
alunos(as) no 3.9 ciclo.

Com a introdugdo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6/7 foi efetuada, pela EMAEI, uma restruturagao /integracao de
criangas/alunos(as), tal como se apresenta nos Quadros g a 12.
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Apoio Apoio Complementar Coadjuvacio

(Medidas Universais) (Medidas Seletivas) (Medidas Adicionais)
Disciplinas de Portugués, Yisa colmatar a5 Visa colmatar, em sala de
Inglés e Matematica. necessidades de suports aula, dificuldades
Visa dar resposta a aprendizagem, nao arentuadas & persistentes
educativa para todos(as) supridas pela aplicagao o nivel da comunicagao,
osfas) alunos(as) de 3.7 das antericres, interagdo, cognigdo  ou

Ciclo com o objetivo de aprendizagens que exigem

promover a participagao
e a melhoria das apoio 3 aprendizagem e a
inclusdo.

recursos especializados de

aprendizagens.

Quadro 10 - Medidas de apoio a aprendizagem e a Inclusao

APOIO SOCIAL ESCOLAR

Acao Social Escolar

8o ’
70 ’ —
60 ’ o
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e 40 ’ -|
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E. Pré- 1.°Ciclo 2.0 Ciclo 3.0 Ciclo
Escolar
M Escaldo A 37 64 46 53
Escaldo B 25 71 46 62

Grafico 17 - Alunos(as) beneficiarios(as) de ASE

Relativamente a ASE verifica-se que, no ano letivo de 2021-2022, 9,7% de criangas/alunos(as) beneficiam de
escaldo A e, 9,9% beneficiam de escalao B.




RESULTADOS ESCOLARES

Sucesso Escolar

NI

100

A\ N\ N\ N\ N

96

95
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93

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

m1.° Ciclo 100 100 100 99,1
2.2 Ciclo 98,4 99,7 99,8 99,2
3.2 Ciclo 95,7 99,5 100 97,7

Grafico 18 — Evolugao do Sucesso Escolar

Insucesso Escolar
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Gréfico 19 - Evolugao do Insucesso Escolar
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Sucesso/Insucesso

LiLL

100

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
i Sucesso 98,1 99,7 99,9 98,8
Insucesso 1,9 0,23 0,1 1,2

Gréfico 20 - Evolugdo do Sucesso/Insucesso Escolar

As taxas de sucesso, desde o ano letivo de 2017-2018, no 1.9, 2.° e 3.° ciclos, situam-se acima dos 95%.

No ano letivo 2017/2018, a percentagem de retenc¢des nos trés niveis de ensino ndo foi significativa, ficando abaixo
de 2% da populagao escolar. No ano letivo 2019/2020, a percentagem de retengdes nos trés niveis de ensino foi a
mais satisfatdria, ficando abaixo de 0,12% da popula¢do escolar.

Nos Ultimos trés anos letivos, ndo se registou abandono escolar.

Provas Finais - 9.° ano
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S

30 ’

20
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Portugues Matematica  Portugués Matematica Portugués Matematica
2016-2017 2017-2018 2018-2019

i Nacional 58 53 66 47 60 55
L Agrup 57 44 64,7 41 56,5 5514

Grafico 21 — Evolugao dos resultados das Provas Finais de 9.° ano

Relativamente aos resultados das provas finais de ciclo (9.2 ano) verifica-se que nos anos letivos 2016/17 e 2017/18,
ficaram abaixo da média nacional, apresentando resultados negativos na disciplina de Matematica (44% e 41%).
No ano 2018-2019 regista-se uma subida, na disciplina de Matematica, cujo resultado nacional foi de 55% e, no
Agrupamento foi de 55,4%. A disciplina de Portugués regista descida ficando abaixo da média nacional.
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RECURSOS MATERIAIS

Escolas BE Bibliomania Sala Laboratorio csoanlsl'ss) SAI* Salade eiizfig(:tis PEas\slaZ?)Z/ Refeitorio ETI
mic PITOEEECIS cobertos desportivos
EB Malva Rosa X X X X X X
EB Quinta Vala
EBN.c1 X X X X X
EBN.og4 X 2 X 2 X
EBPJM X X X X 28 X X X
JI Calhandriz X X 2 X
JIN. o2 X X X X
*Sala de ambiente Inovador Quadro 11 - Espaco Fisico do Agrupamento

Os estabelecimentos de educacgao e ensino que integram o Agrupamento dispdem de espacos em bom estado de
conservacao, a excecao do JI da Calhandriz, que precisa de uma intervencao urgente de obras de requalificagao.

Todos tém espacos de recreio e socializacao, contudo, € notdria a falta de espagos cobertos para acolher os(as)
alunos(as) em condi¢des climatéricas adversas, nomeadamente, nas escolas basicas da Quinta da Vala e Malva
Rosa.

De realcar a falta de condigdes para a pratica desportiva na EB Pedro Jacques de Magalh3es.

Relativamente aos equipamentos informaticos que, até ao ano letivo 2016/2017, eram escassos e precarios, em
2021/2022 regista-se o total equipamento com computadores/video projetores de todas as salas de aula. O Centro
de cdpias foi reestruturado, existindo a possibilidade de cada docente imprimir/fotocopiar, autonomamente e em
tempo Util todos os seus trabalhos. Igualmente foram adquiridos sistemas de protecao e backup que permitem o
armazenamento de todos os dados do Agrupamento.

As BE estao bem equipadas quer no que respeita ao espolio bibliografico quer informatico.

RECURSOS FINANCEIROS

As opg¢oes administrativas sdo aplicadas pelo Conselho Administrativo, de acordo com as linhas orientadoras
definidas pelo Conselho Geral.

O Conselho Administrativo gere as despesas do agrupamento com a verba que |he é atribuida, anualmente, pelo
Orcamento de Estado, acrescida do orcamento privativo (receitas préprias), onde se englobam as verbas
provenientes de candidaturas a projetos, protocolos com o Municipio, receitas provenientes do bufete e
papelaria.

Desde janeiro de 2020 que se concretizou o quadro de transferéncia de competéncias, no dominio da educagao,
para o Municipio no ambito da Lei n. © 50/2018, de 16/8, conjugada com o Dec. Lei/2019, de 30/1, passando o
Municipio a assumir as despesas correntes respeitantes ao Bloco C e parte do D (rubricas administrativas) e o
Pessoal Ndo Docente.




RECURSOS EDUCATIVOS

A oferta educativa do Agrupamento abrange a Educagdo Pré-Escolar e 0 1.2, 2.9 e 3.9 ciclos do ensino basico.

Na Educagdo Pré-Escolar o desenvolvimento curricular tem como referéncia as orientagdes da Educacdo Pré-
Escolar (OCEPE), operacionalizado através de atividades desenvolvidas nos diferentes dominios e subdominios
das areas de conteudo contempladas nas orientagdes: Formacgao Pessoal e Social; Expressao e Comunicagdo e
Conhecimento do Mundo.

A matriz curricular dos 1.9, 2.° e 3.° ciclos cumpre o estabelecido no Decreto —Lei n.° 139/2012, de 5 de julho,
conjugado com o Decreto-Lei n. ©176/2014 de 12 de dezembro. Desde o ano letivo 2018/2019 que se aplica o
Decreto-lei n.° 55/2018 de 6 de julho. No 1.° ciclo, a Cidadania e Desenvolvimento e Tecnologias de Informagao e
Comunicacao sao areas de integragdo curricular transversal.

Nos 2.° e 3° Ciclos, a disciplina de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao e de Cidadania e Desenvolvimento
estdo organizadas em regime semestral.

O Agrupamento estabeleceu um protocolo com o Conservatério Regional Silva Marques no ambito do ensino
articulado. Os(as) alunos(as) matriculados(as) agrupam-se numa turma por ano escolaridade. Os(as) alunos(as)
abrangidos(as) pelo ensino articulado cumprem a matriz curricular do 2.° e 3.° ciclo. No 2.° ciclo Ensino basico de
Musica - os(as) alunos(as) ndo frequentam as sequintes disciplinas: Educa¢ao Musical, Educagado Tecnoldgicae TIC.
No ensino basico de Danca, os(as) alunos(as) ndo frequentam as seguintes disciplinas: Educagdo Musical,
Educagdo Tecnoldgica e Educacdo Fisica e TIC. No 3.° ciclo Ensino Basico de Musica - os(as) alunos(as) nao
frequentam as seguintes disciplinas: Ciéncias da Computa¢do |, Educagdo Visual* (7.2 ano), Ciéncias da
Computacado Il (8.° ano) e Educagdo Visual*. Ensino basico de Dancga-os(as) alunos(as) ndo frequentam as
sequintes disciplinas: Ciéncias da Computacao |, Educacdo Visual* e Educagao Fisica (7.° ano), Ciéncias da
Computacao Il * (8.2 ano) e Educacao Visual*.

* Disciplina de frequéncia facultativa, mediante decisdo do(a) encarregado(a) de educagdo a tomar no momento
de ingresso de curso (3.0 ciclo). Estes(as) alunos(as) deslocam-se as instalagdes da Sociedade Euterpe Alhandrense
onde funciona o Conservatorio Regional Silva Marques para as aulas de formacdo especifica de ambos os cursos.

ESCOLA A TEMPO INTEIRO

No ambito da Educagao Pré-Escolar, as Atividades de Animagao e Apoio a Familia desenvolvem-se de acordo com
um projeto especifico delineado pelo Departamento Curricular da Educagdo Pré-escolar, tendo em conta as
necessidades das criangas e familias, bem como os objetivos definidos no Projeto Educativo do Agrupamento. As
atividades incidem nas seguintes areas:
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A Camara Municipal de Vila Franca de Xira é a entidade promotora, sendo as entidades parceiras, responsaveis
pelo desenvolvimento das atividades, as Associa¢des de Pais e Encarregados(as) de Educacao (APEE). As AAAF
estdo implementadas em todos os estabelecimentos de educagdo. O Agrupamento define as linhas orientadoras
para a planificacdo das AAAF.

As entidades parceiras apresentam as suas propostas das AAAF, atendendo as linhas orientadoras, procedendo a
implementacao do Plano Anual de Atividades das AAAF.

A supervisao pedagogica e o acompanhamento da execucdo das AAAF é da responsabilidade da coordenadora do
Departamento da Educagdo Pré-Escolar e das educadoras titulares de grupo sendo realizada no ambito da
componente ndo letiva de estabelecimento. As atividades sdo avaliadas no final de cada periodo letivo e sempre
que se considere necessario.

Os horarios especificos das atividades didrias serdo estabelecidos de acordo com a realidade e organizagdo de cada
estabelecimento.

De modo a potenciar a natureza eminentemente |Udica, formativa e cultural das Atividades de Enriquecimento
Curricular e a integrar os objetivos definidos no Projeto Educativo do Agrupamento, a planificacao e
implementacdo das atividades assenta nos sequintes principios orientadores:

a) A orientacdo das atividades para a formacdo integral e a realizagdo pessoal dos(as) alunos(as), o seu
enriquecimento cultural e civico, a educagao fisica e desportiva, a educagao artistica e a insercao dos(as)
alunos(as) na comunidade;

b) O desenvolvimento de atividades que permitam que os(as) alunos(as) explorem o mundo que os(as) rodeia,
criando universos que conseguem dominar, desenvolvendo a criatividade e a autoconfianca;

c) O cardter ludico das atividades, que devem orientar-se para o desenvolvimento da criatividade e das
expressoes;
d) A contribuicdo para o enriquecimento do curriculo, num registo predominantemente lUdico;

e) A construgao interdisciplinar e integrada dos saberes, explorando vertentes dos conteudos curriculares com
recurso a canais e linguagens distintas das utilizadas na componente curricular;

f) A valorizacdo da participagao e do envolvimento dos(as) alunos(as) na sua organizacao, desenvolvimento e
avaliagao.

Os dominios de oferta das AEC sdo adaptados ao contexto do Agrupamento e tém como objetivo a integragao da
diversidade e interesses dos(as) alunos(as) em articulacdo com os conteudos curriculares, por forma, a
proporcionar experiéncias de aprendizagem significativas, diversificadas e socializadoras:

Ensino do Inglés Ensino da Musica

Expressoes artisticas e Atividade fisica e desportiva

expressivas
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Na planificacdo das atividades estdo implicitas as Orientagdes Programaticas das Atividades de Enriquecimento
Curricular emanadas pela Dire¢ao-Geral da Educagdo. A planificacdo das atividades envolve o departamento
curricular do 1.° ciclo, o departamento curricular das expressoes, o departamento curricular de linguas e os(as)
profissionais que dinamizam as atividades.

A articulacdo das atividades efetua-se no ambito da supervisao feita pelos(as) professores(as) titulares de turma e
em reunides de conselho de docentes, no final de cada periodo letivo, bem como nas reunides de articulagdo com
os departamentos curriculares.

As Atividades de Enriquecimento Curricular tém como entidade promotora a Cdmara Municipal de Vila Franca de
Xira, sendo as entidades parceiras para o desenvolvimento das atividades as Associag¢des de Pais: APEE da Escola
Basica N.°1, APEE da Escola Basica da Quinta da Vala, APEE da Escola Basica N. °4 e APEE da Escola Basica da
Malva Rosa.

As atividades em oferta terdo a duragdo de 60 minutos por aula, sendo a carga horaria semanal gerida de acordo
com o contexto de cada estabelecimento de ensino. As AEC sdo de frequéncia gratuita e inscricdo facultativa e
decorrem em espagos escolares, sendo ainda utilizado o Pavilhdo Municipal de Alverca, onde se realiza a atividade
fisica e desportiva da Escola Basica N. °1 de Alverca.

Os(as) professores(as) titulares de turma, a coordenadora do departamento curricular e as coordenadoras de
estabelecimento asseguram a supervisdo pedagogica das atividades tendo em vista garantir a sua qualidade e a
articulacdo pedagdgica e curricular. A supervisdo é realizada no ambito da componente ndo letiva.

A avaliacdo é da responsabilidade dos(as) profissionais que dinamizam as atividades em articulagdo com o(a)
professor(a) titular de turma.

As orientagdes e planificagoes sdo elaboradas em articulagdo horizontal (professores(as) titulares de turma e
profissionais das AEC) e vertical (departamento do 1.° ciclo, responsaveis das AEC e
coordenadores(as)/representantes das disciplinas de Inglés, Educagdo Musical e Educagao Fisica do 2.° ciclo) e
aprovadas em Conselho Geral sob proposta do Conselho Pedagdgico.

E um espaco aberto ao didlogo, ao debate e a reflexdo que promove o desenvolvimento de capacidades que
permite por em pratica nogoes de respeito muUtuo, cooperagao, responsabilidade e autonomia, visando uma
maturidade social e de interven¢do. Podemos, pois, encontrar, dentro desta area, duas dimensdes fundamentais
e correlacionadas que a enquadram:

Favoracer o desenvolvimento da autonomia pesseal, alicercada numa conscigncia critica
Dimensio Pessoal dos interesses e valores, assim como nos conhecimentos das capacidades e aptiddes
proprias, dentro dos principics de liberdade, respensabilidade e solidariedade.

Favorecer a compreensdc de mecanismos de organizagdo e funcionamento dos
diferentes grupcs, desenvolver a capacidade de compreensio e intervengdo no
relacionamento com o outro, outras comunidades ou ragas, culturas, espaco.
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Temas ou areas tematicas a trabalhar, com os(as) alunos(as), de acordo com a sua faixa etaria:

Educacao para a Igualdade

Afetos e educagao para a
sexualidade

Educacao Ambiental

Educacao para os Média

Ciéncias da Computacao |

Ciéncias da Computacao Il

emas/Areas Tematica

Dimensao Europeia da
Educacao

Educacao para o Consumo

Educacao para os Direitos
Humanos

Educacdo para a Saude

Educacao para a Cidadania
Democratica

Educagao para a
Sustentabilidade

Educacgdo para os Direitos
dos Animais

Atendendo a que a chave para a Educacdo Digital assenta nas dimensodes: organizacional, pedagdgica e
tecnoldgica, considera-se pertinente a adesdao do Agrupamento ao Projeto Ciéncias da Computagdo, da
Associagao Nacional de Professores de Informatica (ANPRI). No ambito da disciplina, os principios do pensamento
computacional sdo a base para as atividades propostas no ambito da programagao. Assim sendo, as atividades a
dinamizar irdo partir de um problema.

Pensamento

Computacional Robotica

Programagao
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A disciplina de Complemento Artistico, ARTE +, tem como missdo o desenvolvimento da literacia nas Artes,

assente nos quatro eixos interdependentes e comuns a todas as disciplinas artisticas:

Trabalhar com

liberdade de
expressao,
privilegiando o
Apropriacdo das Desenvolvimento C°”he°'meb”t° de
linguagens da capacidade de Desenvolvimento da Compreensgo das eir;':;ﬁfm;arfdeo
elementares das expressao e criatividade artes no contexto) téenicas e materiais
artes comunicagao diferentes,
respeitando a
individualidade do(a)
aluno(a) e o processo
criativo
o ~ __/" T -
- ~ /_./ P -~ P -~ /__/
/"/I./ - - /// /"/I./ ,_../’ -
PROJETOS | PROGRAMAS | CLUBES/PROTOCOLOS
Clubes Dinamizadores

Clubes

Dinamizadores

Clube da Musica

Docentes 2. 2Ciclo

Clube dos logos

Docentes 2.97.9 Ciclo

Oficina D" Arte

Docentes 2.97.2 Ciclo

Clube de Teatro

Docentes 2.973.2 Ciclo

2 Clubes Ciéncia Viva

Docentes 1.9/ 2z 27 .0 Ciclo

Clube de Informatica e
Programacdo e Robatica

Docentes 1.2/2.2f3 2Ciclo

Radio Escolar

Docentes 2 2Ciclo

Desporto Escolar

Docentes 2.9/3.2 Cicle

Quadro 12 — Clubes/Dinamizadores
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"Aprendizes do Fingir®
parceria com a Camara M.
Vila Franca de Xira

Concursos

Eco-Escolas

"Detetives do Clima"
European Space Agency

Parlamento dos Jovens

Lanche Saudavel

Kid Fun - Fundac3o

“Robatica e Programacdo”

227 . Ciclo {Pré-escolar) Benfica 1.2 Ciclo
Erasmus+ Sustainability Erasmus+ Life is Math o
Erasmus+ Ludanta Kune Exposictes
for our future around us
PES - Projeto de Ed 3 CiénciaViva SALL-
i E, e A Sorciedade comega aqui encia I,E, Seguranet
paraa Saude Scheols as Living Labs
O digital Y PREDAME Erigada d
Planc Macional de Leitura - na_e:tpressa:- e Torneios
musical Amarelo
. . Olimpiad
Code Club -2.2 Ciclo “Saude Mais" e Teatro

CMiMatematica

Entidade

Conservatario Regional Silva Marques
Sociedade Euterpe Alhandrense
Centro de Recursos para a Inclusao
FCSH - Uni. Nova Lisboa

FCSH - Uni. Nova Lisboa
Universidade de Lisboa

University of Education Freiburg
CMVFX

CMVFX

IEFP

Ensino Profissional de Escolas do
Concelho

Quadro 13 — Projetos/Programas

Atividade

Ensino Articulado

Tiro com Arco

Técnicos para a inclusdo
Estdgios Ciéncias Musicais

Clube Ciéncia Viva

Formacdo de Professores - TIC

Project “ICSE science factory”
Escola a Tempo Inteiro
"Aprendizes do Fingir"
Estdgio Assistente Técnico(a)

Estdgio Assistente a Infancia

Quadro 14 — Protocolos
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PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO

Tem como objetivo garantir que todos(as) os(as) alunos(as) tenham acesso as aprendizagens, adquiram os
conhecimentos e desenvolvam as atitudes e competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

As medidas implementadas assentam em:

Trabalho Colaborativo

[
[
[
[

DAC

Desdobramento

Apoio Educativo

Apoio ao Estudo

Acompanhamento e
Estudo

Construgdo de sequéncias de ensino e de a¢des pedagdgico-didaticas, potenciando o trabalho
colaborativo, a integracdo dos saberes, atividades e projetos, na promog¢do do sucesso educativo.

Valorizagdo das experiéncias e praticas colaborativas, promovendo a diferenciagdo pedagdgica e a
melhoria das aprendizagens (Educagdo Pré-Escolar e todos os niveis de ensino).

Promocgdo de praticas reflexivas, com foco num contexto coletivo de partilha de saberes, de vivéncias e
experiéncias.

Partilha de concegdes, experiéncias e materiais, com efetivagdo do trabalho conjunto, onde se cruzem
perspetivas disciplinares abrangentes e integradoras.

Implementagdo do trabalho de projeto, centrado nos interesses dos alunos, proporcionando situacGes de
aprendizagens significativas.

Promocgdo da diferenciacdo pedagdgica e da melhoria das aprendizagens, nas disciplinas de Portugués e
Matemaética nos 5.2/7.2/8.2 anos.

Disponibilizagdo de um conjunto de estratégias de carater pedagdgico e didatico, organizadas de forma
integrada, para complemento do processo de ensino e aprendizagem, destinando-se, prioritariamente,
aos alunos com dificuldades de aprendizagem, nas disciplinas de Portugués e Matematica — 1.2 Ciclo.

Acompanhamento sistematico dos alunos face as dificuldades detetadas e orientadas para as
necessidades especificas, nas disciplinas de Portugués e Matematica — 2.2 Ciclo.

Acompanhamento sistematico dos alunos face as dificuldades detetadas e orientadas para as
necessidades especificas, nas disciplinas de Portugués e Matematica, organizado, quinzenalmente, em
regime de desdobramento — 3.2 Ciclo.
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EQUIPAS MULTIDISCIPLINARES [ SERVICOS ESPECIALIZADOS

A BE constituiu-se como um espago pedagogico visando favorecer nos(as) alunos(as), o desenvolvimento de
competéncias da leitura, da literacia da informagdo e das competéncias digitais, num trabalho colaborativo com
todas as estruturas da escola.

Ao abrigo da portaria 756/2009 de 14 de julho estdo colocados(as) 2 professores(as) bibliotecarios(as),
coadjuvados(as) por docentes sem componente letiva atribuida. Este grupo de trabalho dinamiza atividades em
todas as bibliotecas e bibliomanias do Agrupamento.

Objetivos especificos:

e Apoiar e dinamizar atividades educativas ligadas ao Plano Nacional de Leitura, numa perspetiva de
articulacdo entre as BE, os(as) professores(as) e os(as) alunos(as);

¢ Envolver toda a comunidade escolar na dindmica da Biblioteca;

e Assegurar o funcionamento normal dos varios espacos da Biblioteca;

e Possibilitar o livre acesso a todos(as) os(as) alunos(as);

e Promover habitos de utilizagao regular da Biblioteca;

e Apoiar e responder as necessidades de informac¢ao da comunidade escolar;

e Potenciar os efeitos de ampliacdo das competéncias resultantes das vivéncias na Biblioteca;
e Potenciar contactos com os meios tecnoldgicos;

e Desenvolver competéncias de literacia da informacao;

e Dinamizar atividades que estimulem o gosto pelo prazer de ler e de fazer;

e Promover o gosto pelo contacto regular com os livros;

e Promover atividades de promogao de leitura abertas a comunidade escolar e local;

e Fomentar o gosto pela utilizacdo regular das Bibliotecas ao longo da vida.

O Agrupamento integra:

Biblioteca da Escola Sede (RBE desde 2000)
Biblioteca da EB Quinta da Vala (RBE desde 1998)
Biblioteca da EB n.° 4 de Alverca (RBE desde 1999)
Biblioteca da EB de Malva Rosa (RBE desde 2010)
Biblioteca da EB n. °1 de Alverca (RBE desde 2013)

"Bibliomania” do JI n. °2 de Alverca (instalada pela BM em 2014)

13433311

“Bibliomania” do JI de Calhandriz (instalada pela BM 2006)

Estes espacos disponibilizam recursos documentais e um conjunto de servicos e atividades para toda a
comunidade educativa. Salienta-se o investimento, nestes espacos, ao nivel da aquisicdo de diversos materiais,
tais como equipamentos informaticos em todas as bibliotecas do Agrupamento que possibilitam a prossecu¢do
dos seus objetivos. As atividades promovidas estdo em conformidade com as grandes linhas de atuac¢ao do projeto
educativo do Agrupamento e integram o seu plano anual de atividades. A sua a¢ao desenvolve-se em articulagdo
com todas as estruturas do Agrupamento, com a rede das bibliotecas escolares, com a autarquia, entre outros.
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A Sala do Aluno (SA) deve ser entendida, essencialmente, como uma modalidade de apoio e complemento
educativo que importa garantir e privilegiar na acao educativa da Escola. Pretende ser um espago onde o(a) aluno(a)
se sinta apoiado podendo dirigir-se para |4 espontaneamente ou ser encaminhado em caso de perturbagdo das
atividades letivas.

A SA visa cumprir os seguintes objetivos gerais:
a) Divulgar a toda a comunidade escolar a sua existéncia, os seus objetivos e as suas atividades;

b) Promover uma articulagdo com os (as) diretores(as) de turma e com o Servico de Psicologia e Orientacao
(SPO) potenciando ag¢des facilitadoras da integragao dos (as) alunos(as) na comunidade educativa;

c) Colaborar com os(as) diretores(as) de turma no encaminhamento dos(as) alunos(as) em situagao de
problemas comportamentais;

d) Oferecer apoio a qualquer aluno(a) que ali se desloque voluntariamente;

e) Proporcionar orientacao e apoio geral a qualquer aluno(a) que para ali seja encaminhado por apresentar
comportamentos desviantes em situa¢ao de sala de aula;

f) Promover o sucesso educativo e o crescimento em liberdade e responsabilidade.

Os(as) docentes de educagao especial constituem-se como recursos humanos e organizacionais especificos de
apoio a aprendizagem e a inclusdo. No ambito da sua especialidade, apoiam, de modo colaborativo e numa légica
de corresponsabilizagao, os(as) docentes do(a) aluno(a) na definicao de estratégias de diferenciagdo pedagogica,
no reforgo das aprendizagens e na identificacdo de multiplos meios de motivacdo, representacao e expressao.

Sempre que necessario, cooperam, de forma complementar, com os recursos da comunidade, nomeadamente,
da educagado, da formacao profissional, do emprego, da seguranca social, da saude e da cultura.

O grupo de educacdo especial é uma estrutura especializada que visa responder a diversidade dos(as) alunos(as).
Este desenvolve a sua atividade tendo como base legislativa o Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6/7 e a Lei n°116/2019
de 3/9.

A sua intervencao direta estd direcionada para as criangas/alunos(as) com limita¢des de grau acentuado ao nivel
do funcionamento num ou mais dos seguintes dominios: cognitivo, sensorial, motor, comunicagdo, linguagem e
fala, emocional/personalidade e saude fisica, decorrentes de alteragdes funcionais e estruturais de caracter
permanente. Abrange, igualmente, os(as) alunos(as) com graves dificuldades no decorrer do processo de
aprendizagem e participacdo no contexto educativo/escolar, decorrentes da interagao entre os fatores ambientais.

O Agrupamento desenvolve o projeto de parceria/cooperacdo pedagdgica com a instituicao Cerci-Pévoa (IPS),
nomeadamente com a equipa do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), ao abrigo do Artigo 19° do Decreto-Lei
n.° 54/2018 de 6 de julho.
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EQuUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCACAO INCLUSIVA (EMAELI)

Constituigao:

v Um (a) dos (as) Docentes que coadjuva a Diretora
v/ Um (a) Psicdlogo (a), representante do Servigo de Psicologia e Orientacdo (SPO)
v Um (a) Docente de Educagdo Especial — Coordenadora da Equipa
v" Elementos do Conselho Pedagégico com fung¢des de coordenacdo pedagogica de diferentes niveis de
educagdo e ensino:
e Coordenadora do Departamento da Educagdo Pré-Escolar;
e Coordenadora do Departamento do 1.°ciclo;
e Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas.

Compete a equipa multidisciplinar, sensibilizar a comunidade educativa para a educagao inclusiva, propor as
medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar, acompanhar e monitorizar a aplicagao de medidas de suporte a
aprendizagem, prestar aconselhamento aos(as) docentes na implementacdo de praticas pedagodgicas inclusivas,
elaborar o relatorio técnico-pedagogico previsto no artigo 21.° e, se aplicavel, o programa educativo individual e o
plano individual de transicao previstos, respetivamente, nos artigos 24.° e 25.° do Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de
julho, e acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem. Nos casos de alunos(as) com maiores
dificuldades no acesso ao curriculo, cabe a Equipa Multidisciplinar, constituida para este efeito, identificar as
barreiras a aprendizagem com que o(a) aluno(a) se confronta, propondo estratégias para as ultrapassar,
atendendo as suas potencialidades, interesses, expectativas e necessidades.

O Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC) permitiu a contratagdo, desde o ano letivo de
2020/2021, de uma técnica especializada em terapia da fala, com 18 horas. Este recurso tem as seguintes
competéncias:

v" Assumir a prevencao de perturbagdes de comunicagdo e despiste no sentido da detecdo precoce

v’ diagnosticar avaliando todas as fun¢des e aspetos relacionados com as competéncias da crianga, jovem
e/ou adulto

v Planear a sua intervengdo no contexto global do programa de reabilitagdo, tendo em conta as necessidades
individuais de cada caso

v intervir no ambito das perturbagdes da comunicacdo, participando em equipa multidisciplinar no programa
global de reabilitacao

v intervir por meio de a¢des de sensibilizagdo e/ou formagao, dando orientacdes aos familiares e outros(as)
profissionais envolvidos no programa de reabilitagdo, no sentido de melhorar as competéncias comunicativas
v utilizar técnicas especificas de tratamento, entre as quais o uso de Sistemas Alternativos e/ou
Aumentativos a Comunicagao, bem como o estudo e utilizacdo dos meios e dispositivos de compensacao
necessarios — tecnologias de apoio

Estrutura de apoio agregador de recursos humanos e materiais que procura encontrar formas de lidar com a
diferenca, adequando os processos de aprendizagem as caracteristicas e condi¢oes individuais de cada aluno(a),
mobilizando os meios de que dispde para que todos(as) aprendam e participem na vida da comunidade educativa.

Cabe ainda ao CAA, nos casos em que é necessario, a operacionalizagdo do Programa Educativo Individual, que
além das adaptacoes curriculares significativas, integra competéncias e aprendizagens a desenvolver pelos(as)
alunos(as), a identificagdo das estratégias de ensino e das adaptacoes a efetuar no processo de avaliacdo.
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E ainda funcdo deste centro, o apoio aos(as) professores(as) no que respeita ao desenvolvimento de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo de todos os(as) alunos(as), nomeadamente através da formacgao,
da adequagdo de materiais de trabalho e de instrumentos de avaliagdo, bem como o apoio na organiza¢ao do
processo de transi¢do para a vida pds-escolar.

Centros de Apoio a Aprendizagem do Agrupamento:
= EB Pedro Jacques de Magalhaes
=) EB Quinta da Vala

=) EB Malva Rosa

O servigo de psicologia e orientagdo dispoe de duas psicologas:
w Desenvolve a sua atividade no dominio do apoio psicopedagdgico a alunos(as) de 3.° ciclo e

professores(as), bem como no desenvolvimento do sistema de relagdes com a comunidade escolar e da
orientagdo ao longo da vida.

w Desenvolve a sua atividade nos dominios do apoio psicopedagdgico a criangas/alunos(as) da Educagao
Pré-Escolarao 2.0 Ciclo e professores(as) e do desenvolvimento do sistema de relagdes com a comunidade
escolar.

Ambas constituem um recurso do Agrupamento e atuam de forma integrada e em estreita articulagdo com
todos(as) os(as) docentes, a equipa da educacao especial, a sala do aluno, os pais e encarregados(as) de educacao
e outros(as) agentes do meio envolvente.

O programa de Promocao e Educagdo para a Saude (PES) enquanto uma das dimensdes da educagao para a
cidadania constitui uma area de conteudos presente em todos os niveis de educacdo e ensino e nas diferentes
disciplinas.

A equipa é constituida por docentes designados(as) pela diretora do Agrupamento, tendo em consideracdo o perfil
e a experiéncia dos(as) docentes na area.

O centro de saude de Alhandra assegura o acompanhamento do projeto através dos profissionais de saude. A esta
equipa compete-lhe desenvolver a¢des com vista a operacionalizagcdo do PES

De acordo com o disposto no artigo 12.° do Despacho Normativo n. °4-A/2016 estdo implementadas tutorias
destinadas ao acompanhamento do processo educativo dos(as) alunos(as) do 2.9 e 3.° ciclos, com duas ou mais
reten¢des no seu percurso. Constituiu-se como um recurso adicional, visando a diminuicao das reten¢oes e do
abandono escolar precoce e consequentemente, a promogado do sucesso educativo.

De acordo com o disposto na alinea e), do artigo 9.9, do Dec. -Lei n. °54/2018, de 6/7 estdo implementadas tutorias
destinadas ao acompanhamento do processo educativo dos(as) alunos(as), com medidas seletivas, ao abrigo do
referido Decreto-Lei.

4t



O Programa de mentorias do Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalhdes tem por base o estipulado no
presente documento, cuja missdo é “assegurar aos(as) alunos(as) um servico educativo de qualidade com vista ao
pleno desenvolvimento” e, nesse sentido, configura o compromisso da escola e de todos(as) em:

e Implementar praticas inclusivas, que fomentem, de forma eficaz e continuada, o desenvolvimento
interpessoal e Medidas de Promogdo do Sucesso Educativo, com vista a melhoria das aprendizagens e ao
sucesso escolar e académico das criangas e jovens.

e Promover um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias a nivel cognitivo,
social, emocional, fisico e pratico, promotoras de um desenvolvimento integral do(a) aluno(a), formando
pessoas autonomas e responsaveis, preparados para intervir num mundo diverso e em mudanca (Perfil do
Aluno a Saida da Escola Obrigatoria).

e Fomentar valores e incutir principios como a responsabilidade, a integridade, a solidariedade, a inclusdo, a
equidade, a autonomia, a solidariedade, o respeito, a persisténcia, o espirito critico, a ética, que sustentam a
base do individuo e sdo fundamentais na construcdo da identidade pessoal e social das criangas e jovens.

e Criarum clima de cooperagao, proporcionando o acesso de todos os alunos a diferentes contextos educativos.

O grupo de trabalho denominado Observatdrio da Qualidade terd como ambito ou fun¢do implementar um sistema
de avaliacdo interna do Agrupamento, que faculte informacao de suporte aos diferentes drgdos na definicao de
politicas e praticas educativas do Agrupamento.

A Equipa do Observatorio integrara os seguintes representantes da comunidade educativa:
v" Oito representantes do pessoal docente;
v Um(a) representante da Educagdo Especial;
v Dois/duas representantes do pessoal ndo docente;
v Um(a) representante dos Pais e Encarregados(as) de Educagdo
v Dois/Duas representantes dos(as) alunos(as) (um do 2° e outro do 3° ciclo)
v Um(a) representante da Autarquia

v Um(a) representante da Junta de Freguesia

As competéncias da Equipa do Observatdrio decorrem dos termos de analise, estabelecidos no Capitulo Il do
Artigo 6.° da Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro.

Compete a Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento:

v Elaborar todos os instrumentos necessarios a avaliagdo a serem aplicados, em articulagdo com o
Conselho Geral e o Conselho Pedagogico

v" Coordenar a aplicacdo dos instrumentos avaliativos junto da comunidade escolar

v" Analisar e efetuar o tratamento estatistico dos dados recolhidos

v Efetuar a gestdo do processo de elaboragdo dos Planos de A¢des de Melhoria

v’ Acompanhar, monitorizar e avaliar o Plano de A¢des de Melhoria

v Elaborar e divulgar, anualmente, a toda a comunidade escolar, um Relatdrio de Autoavaliacdo

v" Definir momentos de divulgagdo a comunidade dos Relatdrios de Avaliagdo
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v" Dar ampla divulgagdo da sua composicdo e de todas as suas atividades
v" Assegurar a continuidade do processo de avaliagdo interna
v' Garantir a integracdo e coeréncia dos dispositivos de autoavaliagdo a serem usados

v' Estimular e sensibilizar a comunidade escolar para a participagdo efetiva de todos no processo de
avaliagao

v' Exercer outras atividades que Ihe forem requeridas ou sejam estabelecidas pela propria Equipa ou pela
Direcdo em decorréncia do processo avaliativo

Pretende-se construir uma visdo abrangente da instituicdo escolar a partir de evidéncias recolhidas, tornando o
processo de decisao mais fundamentado aferindo o grau de concretizag¢do dos objetivos e da missdo do Projeto
Educativo.

ASSOCIACAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

No Agrupamento estao organizadas cinco APEE: APEE da EB n. °1 de Alverca, APEE da EB Quinta da Vala, APEE
da EB n. °4 de Alverca, APEE da Malva Rosa e APEE da EB Pedro Jacques de Magalhdes.

As associacdes de Pais visam a defesa e a promogao dos interesses dos seus associados(as) no que respeita a
educagao e ensino dos(as) seus/suas filhos(as) e educandos(as). Desenvolvem a¢des em conjunto com os(as)
professores(as) e a dire¢do do Agrupamento, constituem-se como entidades parceiras da Camara Municipal de
Vila Franca de Xira na implementagao das Atividades da Escola a Tempo Inteiro e representam os pais e
encarregados(as) de educagao nos érgaos do Agrupamento, num trabalho de parceria.

ARTICULACAO E COOPERACAO ENTRE ESTABELECIMENTOS

A construgdo deste projeto educativo teve subjacente a consolidagdo de uma cultura de Agrupamento,
respeitando a identidade de cada unidade orgdnica e promovendo uma rede de trabalho colaborativo entre
todos(as) os(as) profissionais que garanta a partilha de responsabilidades no desenvolvimento de competéncias.
Neste sentido, evidencia-se o contributo de todos os drgdos e estruturas na promogao do desenvolvimento
organizacional e na melhoria da prestagao do servico educativo. Esta articulagcdo e cooperagao operacionaliza-se
e explicita-se nos documentos estruturantes e visa uma correta adequagao/gestao dos recursos e de meios para a
concretizagao dos objetivos do PE do Agrupamento.
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Pensamento critico/humanismo/comunicagdo/criatividade

VAR

Cultura de comunidade, reflexdo e inovagao
sobre as praticas educativas ‘“‘“‘x

Colaboragao

ARTICULACAO CURRICULAR

Numa ldgica de coeréncia e sequencialidade progressiva, os diferentes drgdos/estruturas colaboram com o
conselho pedagodgico, no sentido de promover a articulacdo vertical e horizontal das aprendizagens, numa
perspetiva de continuidade e unidade global de educacao/ensino. A planificacdao deste trabalho concretiza-se nas
reunides de departamentos curriculares, de conselhos de docentes, de conselhos de turma e no tempo semanal
de trabalho colaborativo.

A direcao do Agrupamento reconhece a importancia da articulagdo no processo de ensino/aprendizagem, pelo
que, desencadeia mecanismos facilitadores e eficazes na sua prossecucdo. Assim, para além de potenciar o papel
das coordenadoras de departamento na tomada de decisdoes pedagogicas e consecucao das linhas de agao
delineadas no PE, bem como dos(as) professores(as) titulares de turma / diretores(as) de turma na concertagao de
estratégias e na gestdo do trabalho ao nivel da sala de aula, existe uma preocupacao na elaboragao dos horérios,
no sentido de criar tempos comuns para que seja possivel os(as) professores(as) efetuarem reunides. A exigéncia
de um trabalho de articulagao curricular vertical e horizontal perspetiva-se, quer ao nivel do trabalho de sele¢do
de recursos e metodologias dos(as) professores(as), quer ao nivel da operacionalizagdo das aprendizagens
essenciais a adquirir pelos(as) alunos(as) em todos os niveis de ensino.
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CORRESPONDENCIA CURRICULAR VERTICAL

Tecnologias da Informacgdo e da Comunicagao

Educacgao Pré-Escolar

Area da Expressdo e
Comunicagdo
(Linguageme

Abordagem a Escrita)

Area da Expressdo e
Comunicagao
(Matematica)

Area do Conhecimento
do Mundo

(Abordagem as Ciéncias)

1.° ciclo

Portugués

Inglés

Matematica

Estudo do Meio

2.9 ciclo

Portugués

Inglés

Matematica

Ciéncias Naturais

Historia e Geografia de
Portugal

3.%ciclo

Portugués
Inglés

Francés

Matematica

Ciéncias Naturais
Fisica e Quimica
Historia

Geografia

Area da Expressdo e
Comunicagao
(Educacdo Fisica e
Educacdo Artistica)

Educacgdo Artistica

Educacdo Fisica

Educagdo Visual

Educacdo Tecnoldgica
Educagdo Musical

Educacdo Fisica

Educagdo Visual

Artes e Tecnologias
Arte+

Educacdo Fisica

OJUSWIA|OAURSS( © _lUBRPEPID
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PADDE

Dimensao Atividade

1— Bring your own device
2 — Power up, Net for all!
3 — Mobile device in learning

4 — FCL (Future Classroom Lab)

Tecnoldgica e
digital

5 - Aquisicao de licencas de aplicagdes digitais

6 — Share it! Espagos de colaboracao

7 — Lifelong Learning by peers (mentores docentes)

8 — Programa - Microsoft Innovative Educator Expert e
Microsoft Certified Educator (MCE);

9 — Students Imagine

Pedagdgica

10 — Stay safe in a digital world

11— eTwinning e Erasmus

12 — Learning every time, everywhere when | can
13 — Thinking Like...

14— FCL

15— Programa Incubator school
16 — Centralizar e agilizar processos
17 — Formacdo Continua

18 — Ciéncias da computacao

Organizacional

Este Plano é um instrumento de orientagdo para apoiar a implementagado das tecnologias digitais nas diferentes
areas de funcionamento da escola, bem como nas atividades ensino-aprendizagem, promovendo a qualidade do
sucesso educativo dos(as) alunos(as).

Com o PADDE pretende-se no Agrupamento:

v Uma reflexao sobre o potencial da utilizacdo da tecnologia em contexto escolar (quer na sala de aula, quer
no trabalho docente);

v Uma estratégia que permita a exploracdo do potencial do digital, quer em contexto de sala de aula, quer
nos momentos da avaliagdo, com recurso as plataformas ja em utilizagao;

v" Melhoria de processos, otimizagdo do tempo de trabalho.
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ANALISE SWOT

A Equipa do Observatoério da Qualidade procedeu a aplicagdo de questionarios a toda a Comunidade Educativa no sentido de aferir o grau de satisfacdo nas

dimensodes:

= Organizacional
* Pedagodgica

» Tecnologica e digital

| 3
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» Alunos do 1.° Ciclo (3.9 e 4.9 anos) — 257 alunos(as)

90,00%
80,00% Alunos do 12
70,00% .
60,00% Ciclo (257)
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% M Alunos 32
10,00% ano (105)
0.00% Respostas (257) .:L"D"[“;";l
™ Ajunos do 12 - ESCOLABASICAN®1  ESCOLABASICAN24  ESCOLAQUINTADA ESCOLA DA MALVAROSA
Ciclo (334) - VALA
» Alunos do 2.° Ciclo (5.° e 6.° anos) — 322 alunos(as) > Alunos do 3.° Ciclo (7.%; 8.2 e 9.% anos) - 533
S0.00% 100,00%
o ;
80,00% Alunos do 2° o000
70,00% .
. Ciclo (322) 80,00%

, 70,00% -
50,00% 50,00% 7.2 ano [187)
H0.00% ﬁﬂ W Alunos do
30,00% ™ Alunos 52 20.00% 82 ano (178)
20,00% ol 20,00% Alunos a8
10,00% = Alunos 62 10,00% 9.2 ano [ 168)

0,00% ano (166) 0,00%
! Respostas [322) Respostas [533)
= Alunos do 22 B Alunos do 32 51 90%
Ciclo (395) 8150% Ciclo (580) .
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» Pessoal docente - 119 docentes

9, 00%%
B0, 00%

£

70,00%

£

£0,00%

£

50,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Respostas (119)

B Pesspal
Docente {156)

76,30%

» Pessoal nao docente — 57

Assistentes Operacionais + Assistentes Técnicos(as)

0, 00
B0, 00%

70,009
&0,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%

]

10,009

0,00%

Respostas [57)

B pesspal Nao
Docente [69)

82,61%

o B2 8583

N2 de docentes

snnl

Pré-escolar 12 Ciclo

22 (iclo

32 Ciclo

» Pais/Encarregados(as) de Educagao — 410

62
27 I 15,

140

S

2

112

Pré-escolar

12 Ciclo

29,80%

22 Ciclo

27,80%

32 Ciclo
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

Fatores

internos

Pontos fortes

- Lideranca que atende a inovagao e a ética profissional com vista a uma melhoria
continua.

- Praticas sistematicas de avaliagdo dos resultados escolares.
- Medidas de promocdo do Sucesso escolar.
- Qualidade dos projetos desenvolvidos.

- Forte integracdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo nas praticas
letivas (E@D).

- Agilizacdo do processo de distribuicdo de Kits tecnoldgicos a todos(as) os(as)
alunos(as) e docentes do Agrupamento.

- Bons niveis de satisfagdo dos EE relativamente a presta¢ao do servigo educativo.
- Constituicao das turmas do 2.9/3.° ciclo ¢/ heterogeneidade.

- Processo de avaliagdo interna do Agrupamento.

- Trabalho colaborativo entre docentes.

- Modelo da pratica de supervisdo pedagdgica.

- Grau de satisfa¢do dos(as) docentes em trabalhar no Agrupamento.

- Grau de satisfagdo dos(as) alunos(as) na frequéncia do Agrupamento.

- Agilidade de procedimentos e rentabilizacdo dos recursos.

- Qualidade do funcionamento dos servi¢os administrativos.

- Infraestruturas tecnoldgicas em todo o Agrupamento.

- Plataforma informatica para acesso dos pais/EE a vida escolar dos(as) seus/suas
educandos(as).

- Bom estado de conservacdo dos espacos interiores em todos os

estabelecimentos.

- Articulagdo com as entidades parceiras.

Pontos que carecem de melhoria

- Articulagdo entre os niveis de ensino (resultado de 2 anos de pandemia -Covidig).

- Envolvimento pouco consistente dos(as) alunos(as) do 2.° e 3.° ciclos no
funcionamento da escola (resultado de 2 anos de pandemia -Covidig).

- Resultados escolares nas Provas Externas.

- Capacidade de
acompanhamento.

resposta as solicitagdes para avaliagdo psicologica e
- Grau de envolvimento dos pais/encarregados(as) de educacdo na dindmica da
escola, com maior incidéncia no 3.2 Ciclo (resultado de 2 anos de pandemia -
Covidig).

53



Fatores

externos

Oportunidades

- Parcerias com servicos e entidades locais/regionais/nacionais/internacionais.

- Boa acessibilidade a todos os estabelecimentos do Agrupamento, com excec¢ao
da EB da Quinta da Vala.

- Dindmica das Associa¢des de Pais / EE.
- Ensino Artistico em parceria com o Conservatorio Silva Marques.
- Existéncia de planos de emergéncia.

- Implementacdo da Escola Digital com a atribuicdo de Kits tecnoldgicos a
todos(as) os(as) alunos(as) e docentes do Agrupamento.

Ameacas

- Dificuldades nas acessibilidades a EB da Quinta da Vala.
- Pouca participacdo de EE na APEE da EB Pedro Jacques de Magalhdes.

- Falta de Técnicos especializados (Psicélogos(as)/Terapeutas da Fala/Assistentes
Sociais).

- Inexisténcia de espacos adequados para a pratica da atividade desportiva nas
escolas basicas do 1.0 ciclo, a exce¢do da EB Malva Rosa.

- Inexisténcia de simulacros de sinistros.
- NUmero de recursos humanos ao nivel do pessoal ndo docente.
- Descrédito da imagem do(a) professor(a) e da instituicdo escola.

- Espacos exteriores, em alguns dos estabelecimentos de educag¢do e ensino, sem
zonas/equipamentos adequadas de recreio.

- Consequéncias da pandemia Covidig.
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Areas de Intervengiio

Pedagdgica/ Relacional Recursos e equipamentos Organizacional
Incluem-se nesta area, as Incluem-se nesta area,todos Incluem-se nesta area, as
questdes relativas as os meios, condicdes e questdes relacionadas com a
aprendizagens das varias recursos necessarios ao gestdo escolar, a formacdo e
disciplinas e atividades desenvolvimento da acdo os processos de melhoria.
extracurriculares, aos educativa.
resultados escolares, ao
processo de ensino e
aprendizagem, a relagao
professor(a)/ aluno(a) na sala
de aula e a outras relagoes
(escola/ familia/
comunidade).
Dirnensdes

1 - Resultados escolares

) 1- Gestdo dos recursos
2 - Processo de ensino e

aprendizagem 1 - Edificios e espacos humanos
- 2 - Formagao
3 - Atividades 2 - Recursos
extracurriculares 3 - Autoavaliagdo e
4 - Relagdo melhoria

escola/comunidade



Dimensao 1: RESULTADOS ESCOLARES

Obijetivos estratégicos

1.1 Manter ou melhorar os resultados
escolares em todos os niveis de ensino

1.2 Melhorar os resultados nas provas
finais de avaliagdo externa

AREA DE INTERVENCAO: PEDAGOGICA | RELACIONAL

Metas

Conseguir que a percentagem de criangas no
referencial “Aprendizagem em
Consolidagdo” seja superior a 60%, em todas
as areas de conteUdo das OCEPE

1.9 ciclo — Manter a taxa de sucesso, por ano
de escolaridade, pelo menos entre go% a 98%

2.9 ciclo — Manter a taxa de sucesso por ano
de escolaridade, pelo menos entre 85% a 95%

3.9ciclo—Manter a taxa de sucesso por ano de
escolaridade, pelo menos entre 80% a go%

Consequir nas Provas de Afericdo um
resultado pelo menos equivalente ao nacional

Melhorar as classificagdes das provas finais de
Portugués e Matematica

Indicadores de Avaliagao

% de criangas no  referencial
“Aprendizagem em Consolida¢do”, em
todas as areas de contetdo

Taxas de sucesso por ano de

escolaridade e disciplina

Relatorios das provas de afericdo (RIPA
e REPA)

Média das classificacbes das provas
finais de Portugués e Matematica
superiores a média nacional em 2%

Meios de Verificagao

Registo da escola sobre as avaliagdes
finais obtidas pelas criancas

Classificagbes finais, de 3.° periodo.
(Plataforma INOVAR)

Classificagdes finais, de 3.° periodo.
(Plataforma INOVAR)
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Dimensdo 1: RESULTADOS ESCOLARES

Objetivos estratégicos

1.3 Garantir a eficacia da implementacdo
das medidas de promocdo do sucesso
escolar

1.4 Valorizar o mérito e incentivar a
capacidade de trabalho

AREA DE INTERVENGCAO: PEDAGOGICA / RELACIONAL

Metas

Conseguir que os(as) alunos(as) atinjam as
seguintes taxas de sucesso nos apoios:

. Apoio educativo (1.° ciclo): go%
. Apoio ao estudo (2.° ciclo): 80%
. Acompanhamento e estudo (9.°ano): 60%

Conseguir que as taxas de sucesso pleno
atinjam valores acima de:

- 2.2ano0: 85% /3.2 ano: 85%/ 4.° ano: 85%

- 5.2ano: 75% /6.2 ano: 75%

- 7.9ano: 60% /8.2 ano: 60% / 9.2 ano: 60%

Garantir que as turmas do 5.°/7.9/8.° ano
beneficiem de desdobramento e/ou
coadjuvacdo nas disciplinas de Portugués e
Matematica

Elaborar ~ horarios  equilibrados com
predominancia do turno da manhd para
5.9/7.9/9.° ano e da tarde para 6.9/8.° ano.

10% dos(as) alunos(as) distinguidos(as) no
Quadro de Exceléncia

Pelo menos, um(a) aluno(a) distinguido(a) no
Quadro de Mérito

Indicadores de Avaliagdo Meios de Verificagao

Taxa de sucesso dos apoios

Relatdrios de analise dos resultados
escolares

Taxa de sucesso pleno

N.° de turmas abrangidas pelas medidas
Desdobramento e Coadjuvacao

% de alunos(as) que integram o Quadro

de Exceléncia Registo do n.° de alunos(as) nos

N.° de alunos(as) que integram o Quadro  Quadros de Exceléncia/Mérito
de Mérito
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AREA DE INTERVENCAO: PEDAGOGICA | RELACIONAL

Dimensao 2: Processo de Ensino / Aprendizagem

Objetivos estratégicos

2.1. Fomentar a qualidade e a inovagdo
nas praticas pedagogicas

2.2. Reforcar / sistematizar praticas de
diferenciacdo pedagodgica

2.3. Potenciar as praticas de articulagdo
curricular (horizontal e vertical)

2.4. Dar continuidade as praticas ja
implementadas de supervisdo da pratica
letiva entre pares, na promocdo das
aprendizagens e no desenvolvimento
profissional

Metas

Implementar, pelo menos duas
atividades/projetos de inovacdo nas praticas
pedagdgicas

Integrar, em pelo menos 3 reunides realizadas,
por estrutura/equipas pedagdgicas, um ponto
na ordem de trabalhos para
reflexdo/monitorizagdo da eficacia das praticas
de diferenciacdo pedagodgica

Criar tempos comuns nos horarios dos(as)
docentes

90% de concretizacdo das atividades de
articulagdo planificadas

Realizar, pelo menos 3 reunides anuais, entre
niveis de ensino, para operacionalizar a
articulacdo curricular

100% dos(as) docentes envolvidos no processo
de supervisdo/ intervisdo

Anualmente, realizar, pelo menos, 2 sessoes de
supervisdofintervisdo por docente

Indicadores de Avaliacao

N.° de atividades/projetos de praticas
inovadoras implementados

N.c de reunides realizadas (grupo de
ano/grupo disciplinar, conselho de
docentes/conselho de turma) cuja
ordem de trabalhos inclua um ponto
para a reflexdo sobre as praticas de
diferenciacdo pedagodgica

% de concretizacdo das articulagoes
planificadas

N.° de reunides realizadas

% de docentes envolvidos

N.© de sessbes realizadas por cada
docente

Meios de Verificagao

Registo em atas de conselho de
docentes/conselho de turma

Horarios

Registo em documentos proprios/atas
de subcoordenagdo/coordenacdo de
Departamento
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AREA DE INTERVENCAO: PEDAGOGICA / RELACIONAL

Dimensao 2: Processo de Ensino / Aprendizagem

Objetivos estratégicos

2.5. Investir no desenvolvimento de
projetos no ambito da Educagdo para
a Cidadania em todos os niveis de
ensino

2.6. Valorizar e potenciar a utilizagdo
das Bibliotecas Escolares

2.7. Garantir a adequada transicdo
entre niveis/ciclos de ensino, através
do acompanhamento pedagogico
dos(as) alunos(as)

2.8. Promover atitudes e
comportamentos facilitadores das
aprendizagens e melhorar o ambiente
em que se aprende e ensina

Metas

Implementar anualmente, pelo menos, 3
projetos no ambito da Educagdo para a
Cidadania

Dinamizar, pelo menos 5 atividades, em cada
BE do Agrupamento, como forma de
promocao das aprendizagens

Realizar reunides, no final efou inicio do ano
letivo, para partilha de informacdo sobre o
percurso dos(as) alunos(as) (Pré-Escolar-
1.°ano/ 4.° ano-5.° ano/6.° ano-7.° ano)

90% de alunos(as) do 9.2 ano envolvidos na
orienta¢do escolar e profissional

Conseguir que o n° de medidas disciplinares
aplicadas nao ultrapasse 3% do total de
alunos(as)

Indicadores de Avaliagao

N.° de projetos implementados

N.° de atividades realizadas
% de ocupagao da BE em contexto letivo

% de utilizagdo autonoma

N.° de reunides realizadas para partilha
de informacdo escolar

% de alunos(as) envolvidos(as) na
orientacdo escolar e profissional

N.° de medidas disciplinares

Meios de Verificagao

Documento de avaliagdo do PAA

Registos da BE - Relatdrios

Registos da SPO - Relatdrios

Registo em documentos proprios/atas
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AREA DE INTERVENGCAO: PEDAGOGICA / RELACIONAL

Dimensao 3: Atividades de enriquecimento curricular

Objetivos estratégicos

3.1. Garantir uma oferta [Udica,
formativa e cultural proporcionando
aos(as) alunos(as) uma ocupacgdo dos
tempos livres

Metas

80% de satisfacdo dos EE relativamente ao
funcionamento das AAAF (Pré-Escolar) e das
AEC (1.° ciclo)

Realizar 13% de supervisdo em todas as
atividades AAAF

Garantir a participagdo das criangas nas
atividades AAAF, pelo menos, no nivel 4

Efetuar, pelo menos 2 supervisdes por
periodo, a cada atividade AEC

Conseguir a frequéncia de, pelo menos 8
alunos(as), em cada clube dinamizado

Indicadores de Avaliacao

% de respostas satisfatorias dos(as) EE
relativamente ao funcionamento das
AAAF e AEC

Analise do Formulario de Supervisdo
Pedagdgica AAAF (ponto 4)

Analise do Formulario de Supervisdo
Pedagdgica AAAF (ponto 9)

% de supervisdo em todas as atividades
AEC

N.c de alunos(as) que participam em
cada clube

Meios de Verificacao

Inquéritos de satisfacdo

Atas de Departamento e de Avaliacao

Registos/Relatdrios

Relatorios de atividades dos Clubes
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AREA DE INTERVENCAO: PEDAGOGICA / RELACIONAL

Dimensao 4: Relagdo Escola / Comunidade

Objetivos estratégicos

4.1. Reforcar a interagdo entre a
comunidade e o Agrupamento

4.2. Promover a consciencializacdo dos
Pais/fEE no acompanhamento do
processo escolar dos(as) seus/suas
educandos(as) em parceria com a escola

4.3 Promover a consulta da pagina do
Agrupamento

Metas
20% de atividades dinamizadas pelas Associa¢des

de Pais/EE em articulagdo com a escola

Dinamizar, pelo menos, 5 atividades, pelo
Agrupamento, abertas a comunidade

Participar em 8 eventos e projetos promovidos
pelas Instituicdes / Entidades locais, nacionais e
internacionais

80% de participacdo dos Pais/EE nas reunides por
convocatoria

100% de Pais/EE com acesso a “Plataforma
INOVAR”

9 mil acessos mensais

Indicadores de Avaliacao

% de atividades propostas pelas APEE
em articulagdo com a escola

N.° de atividades realizadas

N.c de eventos e projetos realizados
com a participagdo do Agrupamento

% de Pais/EE nas reunides por
convocatoria

% de Pais/EE com acesso a “Plataforma
INOVAR"”

N°e de acessos da Plataforma

Wordpress

Meios de Verificagao

Relatorio do PAA

Atas de Reunides com pais/EE

Relatorio da aplicagdo INOVAR

Relatdrio da Plataforma Wordpress
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Dimensao 1: Edificios e Espacos

Objetivos estratégicos

1.1. Preservar e melhorar os espacos, por
forma a criar condi¢des de seguranca,
higiene, lazer, socializagdo e trabalho

AREA DE INTERVENCAO: RECURSOS E EQUIPAMENTOS

Metas

Realizar pelo menos 1 simulacro por ano em cada
estabelecimento de ensino

Rentabilizar os espagos para o desenvolvimento
de atividades de cariz cultural, lUdico e desportivo
de ocupacgdo de tempos escolares

Rentabilizar os 2 espacos de “horta e pomar” na
escola sede

Dinamizar a criacdo de hortas pedagodgicas em
todos os estabelecimentos de educagdo e ensino

Indicadores de Avaliagao

N.° de simulacros realizados

N.°© de espacos organizados para
promogao de atividades de ocupagdo
escolar dos(as) alunos(as)

Meios de Verificagao

Relatodrio da atividade

Espacos rentabilizados
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Dimensao 2: Recursos

Objetivos estratégicos

2.1 Melhorar a qualidade do acesso as
Tecnologias de Informagdo e Comunicagao

AREA DE INTERVENCAO: RECURSOS E EQUIPAMENTOS

Metas

Aquisicao de 10 materiais didaticos (dculos 3D e
realidade virtual) para a sala AEI

Aquisicao de 10 licencas de aplica¢bes digitais

2 reunides/periodo — Trabalho colaborativo —
para partilha de experiéncias/recursos digitais

Frequéncia de 1 acdo de formagdo continua de
professores(as)/ano, inserida em acgbes de
formagdo de curta duracdo (ACD) ou Oficinas de
Formacao

Participar em 1 webinar, encontros de
professores(as), entre outros para a divulgagao
do trabalho desenvolvido no agrupamento

38 docentes do Agrupamento serem MIEExpert

Certificar 15 docentes do agrupamento como
MCE

Indicadores de Avaliagao

% de aquisicdo dos materiais

identificados

Utilizacdo por parte de 20% dos(as)
docentes

40% dos docentes partilham recursos

25% dos(as) docentes

25% dos(as) docentes

25% dos docentes serem MIEExpert

10% dos docentes serem Microsoft
Certified Educators

Meios de Verificacao

Materiais existentes na sala AEI

Questionario
docentes

aplicado aos (as)

Atas das reunides

Questionario
docentes

aplicado aos (as)

Questionario
docentes

aplicado aos (as)

Comprovativos das certificagdes
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Dimensao 2: Recursos

Objetivos estratégicos

2.1 Melhorar a qualidade do acesso as
Tecnologias de Informagdo e Comunicagao

AREA DE INTERVENGCAO: RECURSOS E EQUIPAMENTOS

Metas

20 Students ImaginePromover (mentorias
entre alunos(as)) para entreajuda na utilizagdo
das tecnologias digitais

Stay safe in a digital worldFomentar — participar
em 2 formagdes de SeguraNet sobre o uso
seguro e saudavel na Internet (utilizacdo de
palavras-passe seguras, identificacdo de Fake
News e abolicdo do cyberbullying)

Participaggo em 8 eTwinning e 4
Erasmusincentivar que visem a projecdo da
escola internacionalmente

Utilizagdo da Sala AEl por 28 docentes

Indicadores de Avaliagao

2% dos(as) alunos(as) estarem
inscritos(as) neste programa de
mentorias

90% do universo de alunos(as) que
participe em eventos e concursos
sobre a tematica

8% do universo de alunos(as)

20% do universo de docentes

25% dos(as) docentes

30% das turmas da escola Pedro
Jacques de Magalhaes

10% das turmas do 1.° ciclo

Meios de Verificacao

Atas dos Conselhos de Turma

Relatorio do PAA

Relatorios dos projetos

Registo de utilizagao da sala AEI
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Dimensao 2: Recursos

Objetivos estratégicos

2.1 Melhorar a qualidade do acesso as
Tecnologias de Informagao e Comunicagao

2.2. Rentabilizar servigos

AREA DE INTERVENCAO: RECURSOS E EQUIPAMENTOS

Metas

Programa Incubator school

Incutir a inovagao no processo de Ensino e
Aprendizagem dos(as) alunos(as) (curriculo,
avaliacdo, compreensdo e satisfacdo dos
professores e alunos);

Otimizar a utilizacdo das aplicagdes INOVAR:
Registo  das  medidas de inclusdo:
Universais/Seletivas/Adicionais; Plano
Curricular de Turma/ PAA/ Area disciplinar

Centralizar e agilizar processos:
Requisicdo de material;
Reporte de anomalias (comunidade educativa);

Etapas e procedimentos a seguir (participagdes,
faltas,...)

Indicadores de Avaliagao

Integrar o programa Incubator school

80% dos(as) alunos(as) satisfeitos
(igual ou superior a 3); 100% dos(as)
docentes satisfeitos

100% de registos nas referidas areas

100% % dos processos de requisicdo
de material informatico ser feito
exclusivamente em suporte digital;

100% de reporte de anomalias ser
feito exclusivamente de forma
digital;

70% dos organigramas criados com
procedimentos e linhas de atuagao
de forma a agilizar processos,
uniformizar procedimentos e
permitir uma melhor comunicac¢do
interna

Meios de Verificacao

Conclusao  do
certificacdo.

processo  de

Relatdrio da aplicagdo INOVAR

Registos de requisicdo da aplicagdo
produzida em PowerApps.

Registos nos emails institucionais
respetivos (Escola Digital; Equipa
Inovar e Equipa Apoio);

Questionario aos(as) docentes
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Dimensao 1: Gestao dos recursos humanos

EID

1.3.

Objetivos estratégicos

Potenciar a participagdo ativa de
todos(as) os(as) profissionais na
dindmica do Agrupamento

. Dar continuidade ao aperfeicoamento

dos mecanismos de divulgacdo de
informacdo inerente as dindmicas do
Agrupamento

Promover as relagdes interpessoais

Promover a participacdo dos(as)
alunos(as) na dindmica do
Agrupamento

AREA DE INTERVENCAO: ORGANIZACIONAL

Metas

Alcancar, pelo menos, nivel 4 de satisfagdo no
que respeita ao ambiente de trabalho e ao
reconhecimento do seu esfor¢o

90 % de utilizagdo dos recursos informaticos no
contexto da plataforma Microsoft Office 365

Realizar 3 atividades / convivios entre todos(as)
os(as) profissionais do Agrupamento

Realizar, pelo menos, uma vez por periodo, uma
assembleia de delegados(as) e
subdelegados(as)

Conseguir que 50% dos(as) alunos(as) se
envolvam na eleicdo da associagdo de
estudantes

Instituir, 2 mecanismos para os(as) alunos(as)
apresentarem propostas para a melhoria do
funcionamento do Agrupamento

Indicadores de Avaliagao

85 % de satisfacgdo dos(as)
profissionais que integram o
Agrupamento

% de utilizaggo dos recursos

informaticos no contexto da
plataforma Microsoft Office 365

N.c de convivios

realizados

atividades |/

N.° de assembleias realizadas

% de eleitores

N.° de mecanismos instituidos

Meios de Verificacao

Inquéritos do  Observatdrio

Qualidade

Relatorio do Office 365

Inquéritos de Satisfagao

Registos de presenca

N.° de votantes

Relatorios

de
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Dimensao 2: Formagao

Objetivos estratégicos

2.1 Promover a valorizagdo profissional e a
inovagao

Dimensao 3: Autoavalia¢do e melhoria

Objetivos estratégicos

3.1 Manter o processo de autoavaliacdo,
numa perspetiva de sustentabilidade,
alocando ac¢des de melhoria decorrentes de
uma avaliagdo partilhada e reflexiva

3.2. Fomentar a participacdo ativa da
comunidade educativa na elaboragdo e
aplicagdo dos planos de melhoria

AREA DE INTERVENCAO: ORGANIZACIONAL

Metas

100% do pessoal docente e do pessoal nao
docente envolvido na formagao

Dinamizar 5 ac¢des de sensibilizagdofformacao
interna para toda a Comunidade Educativa

Indicadores de Avaliagao
% de profissionais envolvidos em
processos de formagao profissional

30% de participagdo da Comunidade
Educativa

AREA DE INTERVENCAO: ORGANIZACIONAL

Metas

Incluir na ordem de trabalhos das reunides de
departamentos curriculares, pelo menos 1 vez
por periodo, um ponto para analise / reflexdo da
aplicagdo dos planos de melhoria

Dinamizar 1 a¢ao de sensibilizagdo para toda a
Comunidade Educativa sobre os Planos de A¢ao
de Melhoria

Reunir, pelo menos 1 vez por periodo, para
aferir o grau de consecucdo das agdes de
melhoria, monitorizar e avaliar o Plano de
Acdes de Melhoria

Indicadores de Avaliacao

N.© de reunides realizadas com
inclusdo do ponto para analise /
reflexdo da aplicagdo dos planos de
melhoria

30% de participacdo da Comunidade
Educativa

N.° de reunides realizadas

Meios de Verificacao

Relatorios de autoavaliagdo

Registos de presenca

Meios de Verificacao

Atas de Departamento

Registo de presenca

Relatorio de avaliagdo do PAM
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MONITORIZACAO E AVALIACAO

O acompanhamento e a avaliagdo do PE sdo efetuados pelo conselho geral, de acordo com o ponto 1, alinea c), do Artigo 13.° do Decreto-Lei n® 75/2008, na redacdo
dada pelo Decreto-Lei n®137/2012, de 2 de julho.

A monitoriza¢do do PE tem como objeto de avaliagdo a sua operacionalizacdo, a conceg¢do de intervenc¢do e o seu impacto na comunidade educativa, com base em
critérios de coeréncia interna e externa, clareza, exequibilidade, rigor, adequabilidade, rentabilidade e pertinéncia num processo de reflexdo partilhada e participado
pelos diferentes drgaos de gestao.

Avaliar preconiza a medi¢ao do grau de consecucao dos objetivos e metas consignados no plano estratégico, a avaliagao implica a operacionalizagdo de um processo
com alguma complexidade que permite refletir sobre a eficacia das agdes e das medidas preconizadas.

Neste processo sistematizado de monitorizacdo, acompanhamento e avaliagdo poder-se-a proceder a reajustes e introducdo de a¢des a desenvolver, face a
alteragdes do contexto numa perspetiva de aperfeicoamento e melhoria do proprio projeto.

Responsaveis pela Instrumentos de monitorizacao e/ou avaliagcao
monitorizacio e/ou Responsaveis Calendarizagao
avaliacao
Relatdrios do plano anual de atividades (PAA) Coordenadoras de departamento Final de cada periodo
Diretora Relatorios de analise e reflexdao dos resultados Equipa do plano anual de atividades letivo
Conselho pedagégico  (CP) escolares da avaliacdo interna e externa Final do ano letivo
Conselho geral (CG) (julho)
Diretora Relatdrios de estruturas educativas Coordenadoras de departamento
Conselho pedagégico Relatérios dos projetos e clubes Coordenadora da EMAEI Final do ano letivo
Relatdrio do plano de formagao Coordenadora de projetos (julho)
Conselho pedagdgico Relatério de Autoavaliacio Observatério da Qualidade Final do ano letivo
Conselho geral (julho)
Diretora

Relatérios de gestdo (contas de geréncia, e i e sl

Conselho geral Conselho Administrativo

proposta de orcamento e execu¢ao)
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DIVULGACAO

O PE constituiu um documento estratégico orientador de toda a dindmica do Agrupamento e mobilizador de toda a comunidade educativa.

Os drgdos de gestao e de administragdo do agrupamento, assim como as estruturas de orientagdo educativa, deverdo divulgar os objetivos, as metas e os niveis de
atuacdo consignados no PE junto de todos(as) os(as) intervenientes no processo educativo, de modo que estes possam integrar na sua pratica os seus pressupostos.

Neste sentido, apds obter parecer favoravel do conselho pedagdgico e aprovagdo do conselho geral, o projeto educativo do Agrupamento, devera ser divulgado a
toda a comunidade educativa.

Neste contexto o Projeto Educativo sera publicado na pagina Web do Agrupamento. No inicio de cada ano letivo sera feita a apresentacao das linhas gerais do
projeto.

Apreciado em reunido do conselho pedagdgico de 23 de margo de 2022

Aprovado em reunido de conselho geral de 29 de marg¢o de 2022
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